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A 2010. év gazdasagpolitikajanak f6 vonasai és a helyi
onkormanyzatok szabalyozasanak jellemz6i

1. Kormanyzati gazdasagpolitika

A Kormany a jogszabalyban el6irt hataridé elétt nytjtotta be és fogadta el a 2010. évi
koltségvetési torvényt, ezért a makrogazdasagi folyamatokat a 2009. augusztusban
rendelkezésre all6 informéaciok alapjan vették figyelembe, mind a vildggazdasagra,
mind az EU egészére, mind pedig a magyar gazdasdgra vonatkozdan. A Kormény a
fejlett orszdgok vonatkozasaban 2010-t6] méar gazdasagi fellendiiléssel szamolt a
kiilkereskedelem teljesitményénél. 2010. II. félévtél élénkiilést prognosztizaltak az
ipari termelés vonatkozdsiban egyrészt a kiilkereskedelem alakuldsa, masrészt az
adointézkedések hatdsaként. Osszességében éves szinten a GDP 2010-ben is csokken,
a Pénzligyminisztérium szdmitasa szerint 0,6%-kal (2009-ben a GDP csdkkenés 6,7%
volt). A foglalkoztatottak 1étszama is tovabb csokken, varhatéan tobb mint 1 %-kal. A
2010. évi atlagos inflaciét 3,9 %-ra becsiilte a Kormany (2009-ben 4,2% volt).

A Konvergencia program ¢és a takarékos allami gazdalkodasrél és a koltségvetési
felel6sségrol  sz6l6  torvény  alapjan  2010-ben az  Aallamhaztartas koézponti
alrendszereinek konszolidalt elsédleges kiadési fo6sszege (az unids timogatéasbol és az
intézmeények sajat bevételébol fedezett kiadasok nélkiil) realértéken legfeljebb a GDP
realndvekedési titemének felével emelkedhet.

Az allamhaztartas 2010. évi eredményszemléleti hiany4t a Kormany a GDP 3,8%-
aban hatarozta meg.

A maastrichti kritériumoknak megfeleléen az éallamadossag GDP-hez viszonyitott
aranyat €s az inflacio mértékét egyaréant csokkenteni kell.

A Kormany altal elfogadott kiaddscskkentd intézkedéscsomag érintette:

> anyugdijrendszert
o valtozott a nyugdijindexalds szabalyozasa (inflaciot kovetd indexalds
keriilt bevezetésre, az atlagkereset ndvekedése pedig a GDP valtozasatél
fiiggden kertil figyelembevételre)
o a 13. havi nyugdij megsziint

> atarsadalmi juttatdsokat
o a GYES idétartalma 1 évvel rovidiilt, a GYED jogosultsagi idétartalma
az eldzetes biztositasi jogviszony hosszdhoz igazodo
O A csaladi potl€k dsszege nem valtozott, csdkkent a jogosultsag korhatéra
23-161 20 évre

> az allami intézményrendszer miikddtetését
o a helyi Onkorméanyzati rendszer finanszirozdsa 70 milliard Ft-tal
csokkent
o az allami vasuttirsasdg miikodési keretei, az artdmogatas rendszere
szikiilt
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Az allami kiaddsok szintjének tovabbi csokkentését jelentette a kozszféraban a bruttd
keresettomeg két évre torténd befagyasztasa €s a 13. havi illetmény felfiiggesztése.
Tovabbi szigoritds tortént a kozponti alrendszerben a létszamstop 2009. juliusi
bevezetésével. A kozponti fejezetek elbirdnyzatai 15%-kal csokkentek a fejezeti
kezelésli eléiranyzatokkal egyiitt. A csaladi potlék és az oregségi nyugdijhoz kotott
szocialis ellatasok két évig nem emelkednek.

A személyi jovedelemadoban érvényesitheté adokedvezmények, mentességi jogcimek
tobbsége megsziint (tandijhoz, adoméanyozashoz, haztartasi szolgaltatdsokhoz, alkalmi
foglalkoztatdshoz, biztositdsokhoz a magan-nyugdijpénztari kiegészité tagdijhoz, a
tarsadalombiztositdsi megallapodashoz). Adodkotelessé valt a belfoldi és a kiilfoldi
napidij egyarant. A természetbeni és egyéb béren kiviili juttatidsok kedvezményezett
korét 25%-os munkaltatéi SZJA terheli, mig a kedvezményes kulcs ala nem tartozé
Juttatasok (pl. hideg étkezési utalviny, kisértékii ajandék) esetében 54% személyi
jovedelemadot és 27% TB jarulékot vagy egészségbiztositdsi hozzajarulast kell
fizetnie a munkaltatonak.

A tarsasagi add emelését ellenstlyozando, eltorlésre Keriilt a 4%-o0s kiildnadd. Az
egyszerusitett vallalkoz6i adé 25-r61 30 %-ra nétt.

Megsziint a tételes egészségiigyi hozzajarulas, a szazalékos mértékli egészségligyi
hozzéjarulas viszont 11%-rél 27%-ra emelkedett. Onéalldan megsziint a munkaadéi, a
munkavallaldi €s a véllalkozoi jarulék, amelyek megfizetése 2010- tol az integralt
Jarulékbefizetés keretében torténik.

Jelentésen novelte a munkaaddk terheit az Otszordsére emelt rehabilitacios
hozzéjéarulas, melynél a megvaltozott munkakepesseguek foglalkoztatasanak kotelezd
szintje nem valtozott (5%).

Az altalanos forgalmi adé mértéke 2009. jalius 1-t61 20-161 25%-ra emelkedett és ezzel
egyiitt bevezetésre keriilt egy 18%-os kedvezményes adomérték a tejtermékekre, a
pekarukra és a kereskedelmi szallashely szolgaltatidsra. A tavhé afa kulesa 2010.
janudr 1-t61 5%-o0s mértékii lett.

A visszterhes vagyonatruhdzasi illeték 4ltalanos mértéke 2010-t61 10%-r6l 4%-ra
csOkkent, a lakasok esetében a 4 millio Ft feletti értékrészre vonatkozd illetékmérték
pedig 6%-r6l 2%-ra mddosult.

Egyes nagyértékli vagyontargyak adoztatdsa is bevezetésre Keriilt, amely harom
adénem keretében adéztat (vizi jarmiivek, 1égi jarmiivek, nagy teljesitményd
gépkocsik).

A lakascélu allami tamogatasok egyes elemeinek felfiiggesztése tovabbra is érvényben
maradt.

Magyarorszag és az Eurdpai Unio 2010. évi kapcsolatat a 2007-2013. kozotti unids
kozéptavii koltségvetés hatdrozza meg. A tdmogatdsi forrasok alakuldsa jelentds
hatdssal van a makrogazdasagi paraméterek teljesiilésére, a konvergencia program
végrehajtasara. A koltségvetésben megjelend eurdpai unios timogatasok foszabalyként
felhasznalasukkor mind bevételként, mind kiadasként elszdmolasra keriilnek, igy az
allamhaztartds egyensulyat nem befolyasoljak, kivéve a kdzponti koltségvetés altal
kordbban megeldlegezett tamogatasok éven tali megtériiléseit. Az unids forrasokhoz
kotelezben biztositandd kozponti koltségvetési finanszirozas az egyes fejezetek
koltségvetésébe keriilt beépitésre.
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A Kkozponti koltségvetés bevételi oldala szamos kockéazatot tartalmaz, melyet a
kormany kiilonféle tartalék-el8irdnyzatok beépitésével probalt csokkenteni (4ltaldnos
tartalek, céltartalék, stabilitasi tartalék, kamatkockézati tartalék).

2. Az 6nkorményzati gazdalkodas 2010. évi feltételrendszere

A helyi dnkormanyzatok részére a kozponti koltségvetés 2010-ben 1.127 millidrd Ft-ot
biztosit allami tdmogatas és atengedett személyi jovedelemadd formajaban. A helyi
onkorméanyzatok 2010. évi kdzponti tdmogatésanak levezetése tartalmazza azokat a
csokkentd tételeket, melyek jogszabalyi valtozasokbol adodnak (jarulékcsokkenés, EU
Oneré Alap megsziinés, 0ij cimzett timogatasok megsziintetése, més fejezetekre tortént
atcsoportositds, stb.), tovabba demografiai véltozdsokhoz kapcsolédnak.  Noveld
tételként viszont nem vették figyelembe az AFA kulcs 20009. juliustol  torténd
emelkedését 20-r6l 25%-ra. Nem szamoltak a rehabiliticids hozzajarulds mintegy
Otsz6rés novekményével sem. Az Ut a munkéhoz program” 6nkormanyzati
koltségvetésekben megjelend  tobbletterhei tovabb nének a foglalkoztatas
csokkenésével sszefliggésben.

Nem viltozott a 2008-t6l hatdlyos kozalkalmazotti bértabla és pétlékalap, a
koztisztviselSi illetményalap. 2010-ben is felfiiggesztésre keriilt a 13. havi illetmény
jogintézménye, helyette februdr, marcius hénapokban kereset-kiegészités jar a teljes
munkaid6ben foglalkoztatottaknal 49-49 ezer Ft osszegben a brutté illetmények egy
meghatérozott koréig. A bérrendszerekben csak a soros béremelések érvényesiilnek,
ugyanakkor nincs hozzarendelve kézponti forras. ,

A kozpontositott eldiranyzatok szdma és pénziigyi kerete jelentésen csokkent,
tobbsegiikben megsziintek a fejlesztésekhez kapcsolodé jogeimek.

Kozoktatas

A kozoktatdsban Osszességében kozel 75 milliard Ft eldirdnyzat-csokkentés valdsult
meg, egyrészt a teljesitmény-mutaté felmend rendszerének tovabbi béviilése, masrészt
a tanuldi 1étszdm csokkenése, valamint a jarulék terhek médosuldsa kovetkeztében.
Kevesebb a finanszirozas a kistérségi kiegészité tamogatisok esetében is. A
pedagogus tovabbképzések finanszirozasat unids forrasokbol kivanjak biztositani.
Pedagbgus szakkonyvvésarlasra a 2009. évi adémentes 14.000 Ft helyett adokoteles
jovedelemként 4.000 Ft-ot sziikséges biztositani a koltségvetésben, melyhez kdzponti
tamogatas nincs.

A 2008. évi VIL. térvény 33. §-a rendelkezett arrél, hogy az intézményi étkeztetésben a
kedvezményezett rész utan nem kell az AFA-t megfizetni 2008. december 3 l-ig. Ez a
kedvezményezettség 2009-ben megsziint és a kedvezményesen étkezék utan is meg
kell fizetni az AFA-t. A 20009. jiliusi AFA emeléshez kozponti tdmogatds nem
kapcsolodott (Az élelmezéssel dsszefliggd kiaddsok AFA-ja tovabbra is levonhato).
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A Kozoktatdsi térvény modositasa engedi az 1-3 osszevont osztily helyett az 1-4
osztalyok Osszevont oktatdsat, tovabba 30%-kal 4t lehet lépni az eldirt
létszamkereteket az egyes évfolyamokon (a sziiléi és didkszervezetnek is el kell
fogadnia).

A 2010. ¢vi koltségvetési torvény feliilirta a 2009. évi koltségvetési torvényben
elfogadott, a 2009/2010. tanévre vonatkozé teljesitménymutatét 2.350.000 Ftra a
2.540.000 Ft helyett (7,5%-0s a csokkenés). A vdltozds jelentés onkormdnyzati
Jorraselvondst jelent, viszont tanév kdzben nincs lehetéség szerkezeti valtoztatdsokra a
kozoktatasi torvény alapjan.

Az Uj Tudas-Muveltség Program keretében a pedagbgusok anyagi 6sztonzését
szolgalo tdmogatasok harom teriiletet érintenek az eléz6 évhez hasonléan:
© Az integraciés rendszerben részt vevd intézményekben dolgozé
pedagogusok anyagi tamogatésa (2.920 millié Ft)
o Sajatos nevelési igény(i gyermekekkel foglalkozd gyogypedagdgusok
tdmogatasa (880 milli6 Ft)
o Osztalyfénoki feladatot ellatok tamogatasa (1.440 millio Ft)
Az dvodaztatési tdmogatds a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
gyermek sziildjének jar, akkor, ha a jogosultsig megéllapitisra keriil a kiilon
kormanyrendeletben meghatarozottak szerint.
Az esélyegyenlOséget, felzarkoztatast szolgald tamogatésok egyik része a képesség-
kibontakoztatashoz, az integracios felkészitéshez, ovodai fejlesztd programokhoz
kapesolodik, masik része sajatos kozoktatdsi feladatellatist tdmogat a kiilonleges
gondoskodast igényl6 tanulok esetében (kispéldanyszamu tankonyvek beszerzése az
SNI-s oktatashoz, szakiskolai felzarkoztatas timogatdsa, gyakorlati oktatds timogatésa
a szakkOzépiskola tizenegy-tizenkettedik évfolyamén, Arany Janos Kollégiumi-
Szakiskolai program, egészségiigyi intézményekben gyégykezelés alatt 4116 tanuldk
tamogatasa, iskolapszichologusi halézat fejlesztési tdmogatasa a kistérségekben,
pedagogiai szakszolgalatok szervezése, pedagdgus szakvizsga, tovabbképzés).

A kozoktatési teljesitmény-mutaté az 6vodai nevelésben teljes kirben azonos csoport
atlaglétszammal mtiksdik (20 £6). Az iskolai oktatasban is Valamennyl évfolyamon el
kell érni az atlaglétszam paramétereket.

Az 6vodai létszamok emelkedésével a jovében szamolni kell az 6voddztatasi
tdmogatas, tovabba a GYED, GYES valtozasok hatasaként.

Jelentésen csokkent az érettségi és szakmai vizsgdk tdmogatdsa. Az emelt szintl
erettségi vizsgak fedezetét ugyan az OKM kerete biztositja, de a 2009. évi 1570 millié
Ft tdmogatdssal szemben 780 milli6 Ft all rendelkezésre a kozponti koltségvetésben.
Az eddigi tdmogatasok sem nyujtottak fedezetet a vizsgdztatds minimum koltségeire,
minden évben sziikség volt nkorményzati kiegészitésre.

A hatalyban 1év6, a pedagogus tovabbképzésre vonatkozé kormanyrendelet médosult,
lazitott a tovabbképzési kotelezettségen. Lehetdvé tették az onképzést, az unids
forrdsok bevondsat a tovabbképzésbe, nem alkalmazhatok jogkovetkezmények a
pedagogusoknal, ha a tovabbképzést nem tudtak tdmogatni.
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Az eddig szakmai és informatikai feladatok tamogatdsara szolgdlé kozpontositott
eldiranyzat a tovdbbiakban csak az informatikai feladatokat timogatja.
Nincs fedezete a koltségvetési térvényben a mindségbiztositds, mérés, értékelés
feladatainak.
Egyes kovetelmények halasztasra keriiltek:

e Akotelezd eszkozjegyzéknek torténd megfelelést 2012-re valtoztattdk

o Csak 2011. szeptembert6l kell kielégiteni minden 6vodai igényt.

Csokkent az alapfokii miivészet oktatas kiegészitd tdmogatésa, de nott a téritési dij a
szakfeladatra jutd kiadds 5-10%-ar6l 5-30%-ra. (15%-os téritési dijjal lehet
kompenzélni a kies6 normativa dsszegét.)

A kotott kozoktatdsi normativdk koziil megszint a pedagogus szakvizsga és
tovabbképzés tamogatdsa, a koézoktatdsi kozalapitvanyok tdmogatasa és a diaksport
tamogatas.

A kozoktatdsban a 2010/11-es tanévhez kapcsolddéd szervezeti valtozasokra 2010.
majus 15-ig hozhato képviselttestiileti dontés.

A kedvezményes évodai, iskolai és kollégiumi étkeztetés normativdja az elézé évi
65.000 Ft/f6/év 6sszegli maradt.

Létszam-racionalizaldsi palyazat beaddsara csak a kozoktatasi dgazatban keriilhet sor
2010-ben.

Szocialis és gyermekvédelmi ellatas

Szocidlis  teriilleten megsziint az ellatdsi kotelezettség a  jelz6rendszeres
segitségnyuijtasnal. A minisztérium palyazatot irt ki a szolgaltatok részére, a
tamogatott palydzatok szolgaltatoival 3 éves keretszerzOdést kotnek. Az kaphat
tamogatast, aki 2009-ben is ellatta a feladatot. Egy teriileten csak egy szolgaltatd
biztosithat ellatast.

A szocialis térvény modositasa lehetdséget biztosit arra, hogy a miikodési engedélyben
szerepld létszamkereteket 10%-kal tul lehessen lépni (bentlakdsos intézményeknél 5%-
kal), azonban éves atlagban nem léphet6 tal a 100%.

A koltségvetési torvényben megszlintek a jovedelem differencialt normativak. Nem
lesz jovedelemvizsgalat a szocidlis étkezésnél, hazi segitségnyujtasnal. A tartds
bentlakds biztositdsa el6tt viszont sziikséges a jovedelem- és vagyonvizsgalat, mely
Jjegyz6i hataskorben torténik. A tovabbi idészakban pedig az intézményvezetd feladata
lesz a jovedelem vizsgalat.

Valtoznak a terhelhetéségi hatéarok. A szocidlis étkezésnél a jovedelem 25%-arol 30%-
ra, a hazi segitségnyujtasnal 20%-rd1 25%-ra.

A nappali ellatasbol kikeriilt a szocidlis étkeztetés. Uj Jogcunkent jelent meg a
koltségvetési torvényben az otthonkozeli ellatds, melybe beletartozik a szocialis
¢tkezés, a hazi segitségnyujtas és az iddskortak nappali ellatdsa. Az igénybevett
szolgaltatasoktol fliggden keriil meghatarozasra az alapnormativa %-dban az egyes
ellatasok igénybevételéhez kapcsolddo tamogatas.

Az apolasi dijra kifizetett 6sszegek 75%-a igényelhet6 a kozponti koltségvetésbdl a
2009. évi 90 % helyett.
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2010-t6] onkormanyzati vagy éallami tulajdont gazdasagi tarsasdgok kozvetleniil is
alkalmazhatnak kdzcéla foglalkoztatottakat.

Szigorodtak a feltételek a munkanélkiiliek ellatidsanal. Aktiv koruak ellatasara egy
csalddban csak 1 6 jogosult, 2010. januar 15-ig kellett nyilatkozniuk arrél, hogy ki
veszi igénybe az ellatast. Megsziint a munkéban allok 25-50%-o0s kiegészitése.

A gyermekvédelem teriiletén tobb véltoztatas is van 2010-t6l. A gyermek-elhelyezési
rendszerek boviiltek. Uj ellatasi formaként megjelent a csaladi gyermekfeliigyelet 2-4
¢ves kor kozott. A csaladi napkozik 14 éves korig biztosithatnak ellatast a
gyermekeknek. A 15/1998. NM rendelet modositdasaval lehetévé valt, hogy a
bolcsddékben magasabb gyermeklétszammal miikddjenek a csoportok.

Egyéb agazatok

Kozmiivel6dési és kulturalis feladatokra 2010-ben a kézponti kéltségvetés 3 millidrd
Ft tamogatéas csokkenéssel szamolt az nkormanyzati teriileten.

A Kkonyvtari és kozmiivel6dési érdekeltségnoveld tdmogatas €s a miizeumok szakmai
tamogatasa tovabbra is maradt a kozpontositott eldiranyzatok kozott 710 millio Ft
kerettel. A helyi onkorméanyzati hivatdsos zenekari és énekkari tdmogatds az
el6adoémiivészeti torvény részeként a koltségvetési torvény 7. szamu mellékletében
meghatarozott timogatasban részesiil. A zenekarok -els6sorban a zenekari létszam, a
fenntart6i tdmogatés aranya, és a koncertek szama alapjan keriilnek finanszirozasra.
Megvaltozott a szinhdzak tdmogatasi rendszere is, fenntartoi 8sztonzé részhozzajarulas
€s miivészeti 6sztonzd részhozzajarulast kapnak.

Kilon mellékletbe (9. szamu melléklet) keriilt a helyi dnkormanyzati tlizoltdsdgok
fenntartasi, miikodési timogatasa. Eger Megyei Joga Varost 392,9 milli6 Ft illeti meg,
ez kozel 20 milli6 Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 évi tamogatasi 6sszeg.

Tobbcélu kistérségi tarsulasok

A tobbceélu kistérségi tarsulasok normativainak fajlagos dsszegei is csokkentek 2010-
ben. Aréanyaiban kisebb a csokkenés a kistérség altal fenntartott intézményeknél.
Megsziint a kisteleptilési tagintézményi normativa. Eger Megyei Jog Varos a
normativ bevételek kiesésének kompenzalaséhoz nem tud forrast hozzarendelni. A
tarsult teleptiléseknek pedig mar az eddigi fizetési kotelezettségek teljesitése is
gyakran nehézségekbe titkozott. Mindezek a koriilmények sziikségessé teszik a mikro-
tarsulasok miikodésének feliilvizsgalatat, a finanszirozds meglévd rendszerének
modositasat.

Tovabb csdkkent a belsd ellendrzési feladatok timogatasénak fajlagos dsszege (88.300
Ft-r61 79.000 Ft-ra).

Az SZJA helyben maradé része 2009. évhez hasonléan 8%. A torvényben szerepld
normativ. hozzajarulasok fajlagos 6sszegei tobbségiikben csokkentek. Az
iidiilohelyi feladatok timogatisa a beszedett idegenforgalmi ad6 6sszegével lesz
azonos, az eddigi kétszeres dsszeg helyett. Ez drasztikus forraskivonast jelent.
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Az dnkorméanyzatok sajat bevételei sokkal nagyobb bizonytalansaggal tervezhetdk,
mint az elmult években. Ennek oka egyrészt az ipariizési add beszedésében torténd
valtoztatds, mivel 2010. félévéts]l az add beszedése az APEH feladatksrébe tartozik.
Csokkenti az ipariizési ado alapjat a K+F tevékenység kozvetlen koltsége. Az illetékek
mértékének csokkentése, az ingatlanpiac stagnalasa miatt bizonytalan az illetékbevétel
tervezése is.

Mindezeket figyelembe véve az dnkorményzatok 2010. évi szabalyozasa az aldbbiak
szerint alakul:

o a kozponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmazé forrdsok orszigos
viszonylatban — a miikddéshez kapcsolédéan — jelentds mértékben
csOkkennek.

o a dologi kiadasok ndvekményéhez (energia; rehab. hozzajarulas, az AFA,
stb.) csak a helyi bevételi lehetdségekbdl teremthetd forras.

A szabalyozés 2010. évi varhat6 véltozasai — kiilondsen a megyék és megyei jogu
varosok esetében — jelentés dllami tAmogatéas-csdkkentéssel jartak, melyhez tarsult az
illetékbevételekbdl és az iparlizési adobol elérhetd bevételek csokkenése.
Mindezeknek a valtozasoknak az egyiittes hatését kell figyelembe venni a mitkddtetés
kiadasainal, megtakaritasokat eredmenyezo intézkedéseket hozni az Onkormanyzati
gazdalkodasban.

A fejlesztések vonatkozaséban elsGsorban a palyazatokbol nyerhet forrésokra kell az
er6forrasokat koncentrélni, hogy a sajat erd biztosithaté legyen az unids forrasok
megszerzés¢hez. Az iparlizési adé kozpontositasa tovabbi likviditasi problémékat
vethet fel a palydzati utofinanszirozasok kezelésében, hasonléan a 191/2009. (IX. 15.)
kormanyrendelet épitdipari kivitelezési tevékenységekre vonatkozo elbirasaihoz.

Eger varos kzponti forrasokbol szarmazo bevételeit a kivetkezd tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2009. évi 2010. évi Kiilonbség Viltozas
eredeti terv (2010-2009) Y%o-a
eloiranyzat
SZJA helyben marado része, 1.098.969 1.209.958 +110.989 +10.10%

Jovedelemdifferencidldodas
miatti kiegészités

Normativ allami és 4.171.273 3.678.358 -492.915 -11.82%
kiegészitd hozzajarulas
Allami forrasok egyiitt: 5.270.242 4.888.316 -381.926 -7.25%

A tablazat alapjan - mely nem tartalmazza a helyi 6nkormdnyzati tizoltésagok
tamogatasat - megallapithato, hogy a véros a 2010. évi mikodési koltségvetésben az
eléz6 évhez képest az allami forrasok egyiittes Osszegébdl 7,25%-os tdmogatas
cstkkenéssel szamolhat.
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Eger varos 2010. évi koltségvetési politikaja

Az dnkormaényzati feladat- és finanszirozasi rendszer atfogo reformjara lenne sziikség
a kotelezd oOnkormanyzati feladatok és a feladatokhoz rendelt forrdsok kozotti
0sszhang megteremtése érdekében. Vannak olyan kételezd dnkormanyzati feladatok,
melyek finanszirozasat a tdrsadalombiztositas végzi, ezért célszerli lenne a kozponti
koltségvetés feladatkorébe utalni. Néhany Onkorményzati feladat kikeriilt a
tevékenységi korbol, de ezek nem jelentenek érdemi valtozast (vadkar, karbecslések).
A jogszabalyi valtozdsok inkébb tobblet-terheket ronak a polgarmesteri hivatal
apparatusara (KET, gazdalkodasi szabalyok valtozasa). Az 6nkormanyzati normativak
rendszere egyre bonyolultabb, igénylése, elszamoltatasa jelentss erdket kot le. A
feladatokhoz rendelt kozponti forrdsok egyre kisebb hanyadat finanszirozzak az
ellatando tevékenységeknek. Emellett az atfogd allamhaztartasi reform irdnyaban sem
torténtek lépések, ami szintén a forrashidnyt ndveli. Ebben a folyamatban az
onkormanyzatok gazdalkodaséra a kvetkezd tényez6k hatnak:

— az Onkorményzati bevételek realértékének folyamatos csokkenése;

— a forras-hozzarendelés nélkiili feladatbdviilés;

- az Onkormanyzati vagyon felhasznélasa folyé mikodésre;

— arendszeres karbantartas és az amortizaciopotld beruhazasok elmaradisa, az ebbél
ad6do — tobbnyire — ismeretlen mértékli vagyonvesztés.

Az egyes Onkormanyzatok szolgaltatdsi szinvonala kozott jelentds eltérések

mutatkoznak. Célszerli lenne ezért kozpontilag minimum-szolgaltatidst meghatarozni

az egyes tevékenységeknél.

Az 6nkormanyzatoknal a feladatok ellatdsanak ujragondoldsa sziikségszeriivé valik az
elézdekben részletezett bevétel csokkenések kezelése érdekében, mely nemcsak az
onként vallalt feladatokat érintheti, hanem a kételezé feladatok ellatasat is.

Az adott feltételrendszer keretei kozott kell részben Ujragondolni, részben
kovetkezetesebben érvényesiteni azokat az alapelveket, amelyekre egy viszonylag
stabil 6nkorményzati gazdalkodas épiilhet.

A 2010. évi koltségvetés tervezésével dsszefiiggd feladatok

A vilaggazdasigban zajlé kedvezétlen folyamatoknak és a kormanyzati
megszoritasoknak a varos gazdasagi életére gyakorolt hatdsa miatt kiemelt feladatként
kellett kezelni a tervezés sordn a sajat bevételek nagysagénak redlis meghatarozasat,
ezen belil a legnagyobb részaranyt képviselé helyi adébevételeket, az
illetékbevételeket és a targyi eszkoz értékesités bevételeit. A bevételi korlatok miatt
el6térbe kertilt a belso tartalékok feltarasa, a mikodtetés kiadasainak szikitése.
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A koltségvetés készitése sordn tovabba figyelemmel kellett lenni a mar eldzdleg
elfogadott €s elinditott programokra, a gordiilé tervre, valamint a varospolitikai célok
megvalosuldsara. 7

A helyi addbevételeket 246 millio Ft-tal magasabb 0Osszegben allitottuk be a
koltségvetése, mint a 2009. évi koltségvetésnél. Az illetékbevételekre — tekintettel a
jelentés mértékvaltozdsra — az €l6zd évi 320 millié Ft-tal szemben 160 millié Ft-ban
hataroztuk meg. A targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevétel eldiranyzata 137
millio Ft-tal alacsonyabb a 2009. évinél. A koncepcioban elfogadotthoz képest a helyi
adobevételeket 56 millié Ft-tal noveltiik, az illetékbevételek nem valtoztak, a targyi
eszkoz értékesités bevételét pedig 117,5 millié Ft-tal csokkentettiik.

A kiadasokat szigoru takarékossdggal terveztiik, a halaszthaté feladatok kikeriiltek a
koltségvetés tervezetébol. Jelentds tobbletkiadasokkal kellett szamolni a segélyezési
feladatoknal és a kozvilagitasnal.

A kiadasok szigoru tervezése mellett a kdzponti €s a sajat bevételek nem elegendéek a
koltségvetési egyensuly biztositdsdhoz, ezért 259 millié Ft miikddési hitelfelvétel
kerllt beéllitasra.

Eger varos 2010. évi tervezési irdnyelveit a fentiek alapjan a kovetkezdkben
hatarozzuk meg:

1. A koltségvetési egyensily biztositasa

A 2009. évi koltségvetés 54,2 millio Ft dsszegli mikodési hitelfelvétellel késziilt,
mely a pénzmaradvany jovahagyéasakor kivaltasra keriilt. A 2010. évi 6nkormdanyzati
kort érinté megszoritdsok - a jelentds Osszegli kozponti forraskivonas és a sajat
bevételek csokkenése — eredményeként 259 millié Ft miikodési hitel sziikséges az
egyensulyl koltségvetés biztositdsahoz. A koltségvetési egyensily és a pénziigyi
stabilitas biztositasanak koévetelménye a 2010. évi koltségvetés tervezésének
legfontosabb kritériuma. Ugyanakkor a folyamatban 1évé €s mar benyujtott
palyazatok megvalodsitasdhoz sziikséges jelent6s fejlesztési hitelfelvétel is. A tervezett
fejlesztési hitelfelvétel osszege 2.522 eFt, hiteltorlesztésre ugyanakkor 1.063 millio Ft
Osszegben keriil sor.

A mikddési hitelfelvételt a 2009. évi pénzmaradvény jovahagyasakor minimalizalni
sziikséges. A vélsag hatasainak kezelése sziikségessé teszi a kivetkezd évek eldzetes
kotelezettségvallalasainak szigoru vizsgalatat is.

2. Koltségvetési tartalékképzés

A kiadasok kozott az elozd évekhez képest jelentdsen megndtt a szerepe a
tartalékképzésnek a bizonytalan sajat bevételek kovetkeztében. A tervezett tartalékok
biztonsagosabba teszik a gazdalkodast, nem vart gazdalkodasi nehézségeket, varatlan
eseményeket lehet kezelni veliik (pl. jogszabalyvaltozasok, bevételkiesések, rendkiviili
helyzetek, stb.). A sajat bevételek legjelentésebb részét kitevd adobevételek és
illetékbevételek — elsésorban az iparlizési adobevétel — 2010. évi tervezése joval
bizonytalanabb, mint az el6zd években volt, melyhez jogszabalyvaltozasok és piaci
hatasok egytittesen hozzajarulnak.
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Az unids pélydzatok 1j rendjéhez torténd alkalmazkodds szintén a tartalékképzés
fontossagat erdsiti.

Az 50 milli6 Ft 6sszegli altalanos tartalék a koltségvetési f66sszeg 0,324%-4t teszi ki,
mely megfelel a koltségvetési koncepcid elbirdsanak.

A céltartalékok kozott tovabbra is fontos helyet foglal el a palyazati tartalék, a
palyazati eléfinanszirozasok tartaléka, az Onkormanyzati feladatellatas tartaléka,
valamint a vagyoni jellegii tartalék.

A 2009. évi pénzmaradvany felosztisanal ugyancsak érvényesiteni kell a
tartalékképzés elvét, amennyiben a kdzponti koltségvetéssel kapcsolatos elszdmolasok
ezt lehetvé teszik.

3. Gordiilo tervezés

Minden gazdasagi eseményt megterveztink a 2010. évi koltségvetésben, mely a
tervezett feladatok megvaldsitasdhoz kapesolodik. A 2010. évi koltségvetési tervben
elkiilonitetten mutatjuk ki a mikodési és felhalmozasi bevételt, illetve kiadast, tovabba
a kotelezd és az 6nként vallalt feladatokat is.

A gbrdild tervezés részletezettsége a gazdasdgi program és az éves koltségvetések
kozott foglal helyet, mely eldzetes informdciét biztosit az elkovetkezd 3 év
koltségvetési helyzetérél. A gordiil tervben szdmszeriisitettiik a koltségvetési évet
kovetd évek miikddtetéssel és fejlesztéssel kapesolatos terveit, célkitiizéseit.

4. Bevételek realis tervezése, adovaltozasok

A vilaggazdaségi folyamatok, a szfikiild kozponti forrasok, az egyensulyi koltségvetés
biztositdsa sziikségessé tette a sajat bevételek megfeleld, relisan teljesitheté mértéki
meghatdrozasat a tervezés folyaman. A sajat bevételeket a 2009. évi eredeti
eldiranyzathoz képest 90 milli6 Ft-tal alacsonyabb dsszegben terveztiik. A legnagyobb
bevételi forrdst jelent6 helyi addobevételek redlis tervezésének 2010-ben
megkiildnboztetett szerepe van, mivel a gazdasigi visszaesés hatdsaira vonatkozdan
tovabbra sincsenek jol hasznalhato prognézisok. Az ipariizési add beszedése 2010, év
II. f€lévétdl az APEH-hez kerill, az 6nkormanyzatnak a tovébbiakban nem lesz
befolyédsa a hatralékkezelésre. A gazdalkodasi jogszabélyok valtozésa meghatirozza,
hogy a kiegészité, kisegité és vallalkozasi tevékenységeknél milyen onkoltségi
adatokat kell figyelembe venni az arképzésnél. Ezzel osszefliggésben valamennyi
intézménynek feliil kell vizsgalnia 6nkoltség-szamitasi szabalyzatat. Az intézményi és
belsd ellendrzések sordn a szabalyzatok ellenérzésére kiemelt figyelmet kell forditani.
(PL: az energia- ¢és kozmiikiadasok teljeskoriiségének, nagysagrendjének
feltilvizsgalatara.)

Az atvett pénzeszkozok, tdmogatasértékii bevételek koziil csak a megallapodassal,
szerzodéssel alatamasztott bevételek keriiltek a koltségvetésbe.

Kiemelt figyelmet forditottunk a vagyoni tipusu bevételek tervezésére, feliilvizsgaltuk
a meglévl ingatlanvagyon értékesithet6ségét. Figyelemmel voltunk a tervezés sorén az
ingatlanpiac stagnaldsara, ezért az elézd évinél 130 millié Ft-tal kevesebb bevételt
terveztiink a targyi eszkozok értékesitésébol.
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2010-ben nem valtozott az idegenforgalmi adé mértéke (360 Ft).

Az iparlizési ad6 célirdnyos felhasznalasat a Kozgy(ilés nem sziintette meg, 2010-ben
is csak a nonprofit szféra részére lehet cimkézni. Adécimkézésre utolsé alkalommal
keriilhet sor, mivel a II. félévtél az APEH szedi be az adét az dnkorményzatok helyett.
Az iparlizési add alapja csokkent a K+F tevékenységgel. Szdmolnunk kell azzal, hogy
mind a tirsas vallalkozasok, mind a maginszemélyek esetében ndhetnek az
adotartozasok.

3. Vagyongazdalkodas

Kiemelt figyelmet forditunk az 6nkormanyzati tulajdonban 1évS vagyonelemek
hasznositdsdra mind az értékesités, mind a bérbeadds tekintetében. Elsédleges
szempont a vagyonhasznositds soran, hogy a befolyt vagyoni tipusu bevétel a
vagyongyarapitast, illetve a meglévé vagyon fejlesztését szolgalja, tovabba részben
fedezetet nyGjtson konkrét, pélydzati rendszerekbdl finanszirozhatd fejlesztési
programok megvalositdsinak Onerejére. Bizonytalansagi tényezékkel folyamatosan
szamolni kell a vagyoni bevételeknél, melynek hatdsa tartalékképzéssel csokkenthetd.
Az Onkorményzati tulajdonu cégektdl az elmult évek soran nem tortént osztalék
elvonds, mivel adézott eredményiik egy részét a varos fejlesztésére forditjak. Az
onkormanyzati vagyon hasznositisa a kozgylilési hatdrozatok alapjan megkotstt
szerzddések szerint torténik.

A Kozgyilés elfogadta a kiilteriileti mez6gazdasagi teriiletekre vonatkozé koncepcidt,
melyben prioritdsként szerepel, hogy az dnkorményzati teriiletek csak meghatdrozott
feltételek fenndllasa esetében értékesithetok. A kiilteriileti ingatlanokkal kapcsolatban
megindult egy témbositési folyamat, tovabba a nagyobb teriiletek utan a foldalapt
tamogatasok igénybevétele.

Az Onkorményzat €s az EVAT kozotti munkamegosztds tjragondolasaval,
atalakitasaval el kell érni, hogy a piaci mechanizmusok nagyobb teret kapjanak a
vagyongazdalkodasban. A modositott vagyonrendelet alapjan néhany vallalkozas élhet
a bérleti jog megvasarlasaval 2010-ben.

A vagyontargyak eladasabol szarmazo bevételeket csak vagyoni kiaddsokra, vagy
felhalmozasi hitel torlesztésére lehet igénybe venni.

6. EU forrasok felhasznalasa

Az Eurdépai Uniés forrdsok lehet6séget biztositanak onkormanyzati fejlesztések
megvalésitasahoz, de kiirasra keriilnek miikodtetéssel 6sszefliggd palyazatok is (TIOP,
TAMOP, stb,).

A palyazatok figyelése, elokészitése €s elkészitése szervezett keretek kozott torténik a
szakirodak egytittmiikodése mellett. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia keretében
elész6r a belvaros rehabilitdcidja valosulhat meg a Varosfejlesztd Kft. aktiv
kozremikodésével. Igyeksziink azokat a palyazatokat elétérbe helyezni, melyek a
meglévl dnkormdnyzati vagyon allaganak megovasét, korszer(isitését szolgaljak és
Osszhangban vannak a hosszabb taviu fejlesztési elképzelésekkel. A kivalasztasnal
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fontos szempont tovabba a sziikséges 6nerd nagysaga, valamint a tovabbi mikodtetés
kiaddsainak minimalizaldsa. Minden benyujtandé pélyazatnal elemezni sziikséges a
palyazati cél megvaldsulasanak hatdsat a miikodési koltségvetésre, és ennek
figyelembe vételével kell dontést hozni a palydzatok beadasardl. Az dnkormanyzati
intézmények palyazataikat a szakiroddk, a Varosfejlesztési €s —iizemeltetési Iroda és a
Gazdasdagi Iroda ellenjegyzése mellett nyujthatjak be. A palyazatokhoz sziikséges sajat
forrds, Onerd biztositdsa érdekében céltartalékot terveziink. A palyazati tartalék
lehetdséget biztosit arra, hogy a lekotott dnerd tobb péalyazathoz is szerepeltethetd
legyen, masrészt a palyazatokkal kapcsolatos informacidéaramlas is hatékonyabb.
Tovabbra is biztositani kivanjuk intézményeinknek a palydzati alap igénybevételét
kiilén mindsités alapjan. Kisebb jelent6ségli palydzataik esetén a sajat erdbol torténd
Onrész biztositasat javasoljuk.

Minden pélydzatnal ki kell jelolni a palydzat felel6sét, aki személyesen felel a
tamogatasi szerzodés elokészitéséért, az idészakos és végsd beszamolok hatariddben
torténd benyujtasdért. A projektek szakszer(i végrehajtdsa komoly egyiittdolgozast
kivan a hivatali apparatustol. A palyazatok felel8seinek, dsszeallitdinak, a palyazati
clszémolasok készitdinek érdekeltségi rendszeren keresztiil lehet megteremteni az
anyagi elismerés lehetdségét, melyek a pédlydzatok terhére tobbségiikben
elszdmolhatok.

Néhany benyujtott projekt esetében kézosen palydzunk mds szervezetekkel.

7. Az intézményrendszer mitkodtetése

2010-ben az Onkormanyzati megszoritasokra tekintettel —megkiilonboztetett
jelentéséggel bir a varosi intézményrendszer takarékos mikodtetése a csokkend
bevételi forrasok kovetkeztében. A szigorti feltételek mellett is biztositottuk az
intézményrendszer miikod6képességét.

Az onkormanyzati koltségvetési szervek koltségvetésének tervezésénél folytattuk a
nullbazisu tervezést a személyi juttatdsok, a munkaaddkat terheld jarulékok és a dologi
kiadasok vonatkozdsdban. A tervezésnél a kiinduldst a feladatok (sziikségletet)
meghatdrozasdval kellett kezdeni, majd ehhez meghataroztuk a megfeleld
kapacitdsokat. Az el6z6 évek teljesitési adatai azt bizonyitjdk, hogy a személyi
juttatasok €s jarulékok, tovabba a dologi kiadésok tekintetében a tervezés helytalld
volt, a talérdk eldiranyzata az engedélyezett Oraszdmok alapjan — a kotelezd
oraszamok figyelembevételével — intézményenkénti atlagéradijjal objektiven
meghatdrozhaté volt. A helyettesitések, tulora meghatdrozésa a legmunkaigényesebb
feladat az intézményi személyi juttatdsi elSirAnyzatok kialakitasanal. A talérak,
helyettesitések  elszdmoldsanak  ellen6rzése, a  kifizetések  szigoritdsa az
intézményvezetdk, a szakirodak és a bels6 ellendrzés egyiittes feladata.

A megbizasi dijak Osszegének véglegezését a konkrét feladatok mindsitése utan
lehetett megtenni. A dologi kiadasok tervezésénél abbol kellett kiindulni, hogy az
¢tkeztetéssel és a koziizemi szolgaltatokkal kapesolatos kiadasokat a naturalis mutatdk
alapjan sziikséges finanszirozni. A dologi kiadasok tobbi tételére vonatkozdan més-
més mutatészam alapjan tortént a kiadasi tételek meghatarozdsa. Az AFA kulcs
valtozas hatdsa egész évben érvényesiil, és jelentds tobbletkiadast okoz. A
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rehabiliticids jarulék radikalis emelése 70 millié Ft tobbletkoltséggel jar. Az
intézményi kezdeményezési elbiranyzat-moédositasokat csokkenteni sziikséges a
varhat6 kedvezdtlen gazdasagi folyamatokra tekintettel.

Az intézményhaldzat pénzellatdsa 2010-ben is az EKVI-n keresztiil biztositott
sziikségletek szerinti finanszirozassal.

8. Virosiizemeltetés, beruhazasok, felajitasok

A varostizemeltetési feladatok végrehajtisanak fontos szerepe van a lakossag és a
varosba latogato turistdk kozérzete szempontjabol. Ezen a teriileten is €rvényesiilnie
kell a takarékos és hatékony feladat-ellatasnak Ugy, hogy a varos tisztasiga,
kulturdltsiga is biztositott legyen. Az &ram és gazpiacra torténd Kkilépéstol
megtakaritdsokat varunk az egész énkormanyzatra vonatkozoan.

Fontos feladat 2010-ben is az onkormanyzati tarsasagok miikodéképességének
fenntartasa, de - hasonldan az intézményekhez — a tarsasagoknal is szigoritani kellett a
miikddtetésben. A nonprofit térsasdgok tamogatdsénak meghatdrozasanal — hasonl6an
az intézményekhez és a Polgadrmesteri Hivatalhoz — figyelembe vettiik a jarulék
csbkkenések hatdsat. Fokozott figyelmet forditunk az Agria Human Kft.
mikodoképességének fenntartisara. A tarsasagok feladatainak meghatarozasakor
fontos tényezd a pénziigyi feltételrendszer ismerete, folyamatos figyelemmel kisérése.
A tarsasigoknal vizsgalni szitkséges a vagyonhasznosulast, egyes vagyonelemek
onkormanyzati érdekbdl torténd atadasat, az Onkorményzati feladatelldtasba torténd
bekapcsolasukat. Az iizleti tervek végrehajtasat, azok sziikség szerinti modositasat a
feladatellatas és a koltségvetési szempontok alapjan egyarant kiemelten kell kezelni.

A beruhazasi, felujitasi feladatok tervezésénél a folyamatban 1évé munkak fedezetét
kell elsésorban biztositani. Ezt kévetben azok a feladatok kaptak prioritast a
koltségvetésben, melyeknél szerzédéses kotelezettséget vallalt a Kozgytlés, illetve
palyazati pénzekhez kapcsolddnak.

Fontos feladat az intézmények felujitasainak folytatdsa, a véarospolitikai fejlesztések
feltételeinek biztositasa (szabalyozasi tervek és kiviteli tervek készitése), és az
iparositott technologidval épiilt lakasok energiaracionalizalassal dsszefiiggd felnjitasa.
Kiemelt figyelemmel voltunk azokra a folyamatban 1évé feladatokra, amelyekhez
Eurépai Unios palyazatok kapcsolédnak. F olytatja a varos a mozgaskorlatozottak
kozlekedését el6segits beruhazdsok megvaldsitasat.

Belteriileti utfeltjitasokra 2010-ben csak sajat forrasbol lesz fedezet. A beruhéazasok,
felujitasok vonatkozasaban minden esetben vizsgalando6 a kapcsolddo egyéb kiaddsok
nagysagrendje, tovabba a miikodési kiadasok tobbletei.

9. A kiilsé szervezetekkel valé egyiittmiikodés

2010-ben a koltségvetési hidny csskkentése érdekében a kiilsé szervekkel vald
kapesolattartast is a takarékossag jegyében kellett szervezni. A Heves Megyei
Onkormanyzattal kozds fenntartast intézmények esetében 50-50%-o0s finanszirozast
valo6sitottunk meg.
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A statusztorvény elbirdsainak megfeleléen feliil kell vizsgalni az Onkorményzati
alapitvanyok miikodését. El kell érni, hogy az alapitvanyok bevételének nagyobb
héanyada kiils6é forrasbol és ne dnkormanyzati timogatasbol szarmazzon. Amennyiben
az Onkormanyzati forrdson kiviil mas bevételt az alapitvany nem tud felmutatni,
intézkedni kell a megsziintetésrol.

A céljellegli timogatasokra koétendé megallapodasokban részletezni szikséges az
atadott pénzeszkozok elszamoltatisat az livegzseb torvény elbirasainak betartasahoz.
Az elszamoltatds, a rendeltetésszerli felhasznalds ellenérzése, valamint a
nyilvantartasok vezetése a szakirodak feladata.

10. Erdekeltség biztositasa

Az intézményvezet6i érdekeltségi rendszer 2009-ben keriilt kialakitisra, melyrél az
erintett szakbizottsagok is tdjékoztatast kaptak. A kitlizstt feladatok tiikrozték az egyes
intézményi sajatossdgokat. Fontos, hogy a feladatok konkrétak, koriilhataroltak,
mérhet6k, dokumentélhatok, hataridézhetSk és ellendrizhetdk legyenek. A kitlizendé
feladatok a szakmai munka (intézményirdnyitds, tantestiileti munka, innovacio,
palyéazatok) mellett a gazdalkodas teriiletére is kiterjednek (koltségvetési elSiranyzatok
felhasznalasa, bevételek novelése, megtakaritdsok). 2010-ben nagyobb hangstlyt kell
helyezni az eldiranyzaton beliili gazdalkoddsra a sziikds tamogatasi keretek miatt,
valamint kiemelten kell kezelni a normativa elszdmoldsokat is. Az érdekeltség
fedezetét tartalék eldirdnyzaton terveztiik. Az érdekeltségi rendszerrel szinkronba kell
hozni az intézményi SZMSZ-eket és mdas dokumentumokat (pl. vallalkozasi
szabalyzat), hogy az érdekeltség egyetlen rendszeren keresztiil mikodhessen.

I1I

A varosi koltségvetés 2010. évi tervszamainak kialakitasa

A 2010. évi koltségvetés tervszamai a II. fejezetben meghatérozott elvek alapjan
keriiltek kidolgozasra.

Kiindulasként a Kozgytilés altal elfogadott koltségvetési koncepcion kiviil az
intézményi felmérésekben szerepld informaciokat vettiik figyelembe.

Az egyeztetéseket a koltségvetési szervek esetében 6nalléan miikods és gazdalkodo,
illetve dnalloan miikodd koltségvetési intézményenként tételesen, egyedileg végeztiik.
Az egyeztet targyalasokon a hivatalvezetés mellett az érintett szakirodak, a
Gazdasagi Iroda és az EKVI vett részt, mig az intézményeket az intézményvezets és a
gazdasagi ligyintézé képviselte. Az egyeztetésekre elemz® tablak késziiltek az
intézményi miikodési bevételekrdl, az energiafelhasznalas kiadésairdl, a személyi
juttatasok tételeir6l, a dologi kiaddsok eldiranyzatairol, melyek segitették a
targyalasokat. Az egyeztetésekrdl szamszaki munkaanyagok késziiltek az érintett
fejezet tervjavaslatdnak meghatédrozasahoz. A személyi juttatdsok és jarulékainak
tervezése valamennyi 6nalléan miikod6 és onalléan miikods és gazdalkodd intézmény
vonatkozdsaban nulla bazison tortént. A tlorakra és helyettesitésekre biztositott
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Osszegek az el6zd évhez képest 10%-kal csokkentett Osszegben Keriiltek
meghatdrozasra. A dologi kiadasok tervezésénél szigoru takarékossaggal terveztiink,
biztositva azonban az AFA kulcs valtozas és a rehabilitacios hozzéjarulas tobbleteinek
fedezetét.

Az intézményi tdrgyaldsokon egyeztetett igényekhez kapcsolodd eléiranyzatokon a
bevételek és kiaddsok 0Osszesitését kovetden mar nem tortént valtoztatds. Az
intézményi mikodési kiadasok az el6z6 évhez képest Osszességében 2,1%-kal
csokkentek, els6sorban az évkozi 1étszamesokkenések, szervezeti valtozasok, valamint
a jarulék csokkenés kovetkeztében, figyelemmel a dologi kiad4sok tobbleteire is.

Az egyeztetéseket a Polgdrmesteri Hivatalhoz kapcsoldédd bevételek és kiadasok
tervszamainal az érintett szakiroddk vezetOivel végeztik el a koltségvetési
koncepcidban meghatarozottak szerint.

Kiilén egyeztetésre keriilt sor a Kisebbségi Onkorméanyzatokkal, melyen véglegeztiik
az Onkormanyzati tdmogatds ¢s a sajat bevételek tervszamait. A Kisebbségi
Onkorméanyzatok tervszamai hatérozataik alapjan keriiltek beépitésre a vérosi
koltségvetésbe.

Egyeztettink a Hulladékgazdalkodéasi Tarsulas és az Eger ¢és Korzete Kistérségi
Terliletfejlesztési Onkorményzati Tarsulas képvisel6jével is a 2010. évi tervszamokrol.
Sor kertilt a képviselokkel torténd megbeszélésekre is a tervezés iddszakaban.

A tervszamok kialakitdsanal a gordiilé tervben foglaltak jelentették a kiindulast. A
Jinanszirozhatésag  érdekében  egyes tételek  Osszegét  csokkentettiik,  mds
eléiranyzatokat a kévetkezd évekre halasztottunk. A pélyéazatokkal finanszirozott
beruhazasi €s felyjitasi kiadasok prioritast kaptak.

A bevételi lehetdségeket, a hitel nagysdganak minimalizalasat, ugyanakkor a mar
meghozott kozgyiilési dontéseket egyarant figyelembe kellett venni a tervkészités
soran.

A 2010. évi koltségvetés fejezet és cimrendjét a rendelet 7. szamu melléklete
tartalmazza. A fejezet és cimrend a bevételeknél jelent6sen modosult a jogszabalyi
eléirdsok kovetkeztében.

IV

A varosi koltségvetés bevételi eliranyzatai

Eger véaros 2010. évi koltségvetési bevételeinek részletezését a rendelet 1. szamu
melléklete, sszevontan pedig a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A bevételek struktiraja 2009-r61 2010-re alapvetéen megvaltozott. 2010-t6] a sajat
bevételek részét képezik az atengedett kozponti adok (SZJA, gépjarmiads). A 2010.
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evi koltségvetés Osszbevételének egyik legjelentdsebb tétele a kdzponti koltségvetési
tamogatas, dsszege 4.071.244 eFt, mely az eléz6 évhez képest 514.717 eFt csokkenést
mutat. A kdzponti tdmogatasok aranya a koltségvetési foosszegen belill 26,39%. A
sajat bevételek 2010. évi eldiranyzata 7.289.211eFt, mely az Osszbevétel 47,26%-a. A
sajat bevételeknél jelent6s a csokkenés az illetékbevételeknél €s a targyi eszkozok
értékesitésénél.

A sajat bevételek emelésének korlatai a kdvetkezdk:

* Az Onkormanyzati koltségvetési szervek bevételei aranyukat tekintve ugyan
jelentések, de csak akkor adhatnak igazi mozgésteret, ha a sajat bevétel
novelésével egyidejiileg tamogatds csokkenés jar. A nulla béazison torténd
tervezés ezt teszi lehet6vé.

* A helyi adokkal kapcsolatosan az 6nkormanyzati rendeletek valtoztak ugyan, de
addkulcs-valtozas nem tortént.

* A vagyoni jellegli bevételek ndvelésének korlatot szab, hogy az eladasok sziik
korben és jelentds bizonytalansaggal tervezheték, melyet tovabb nehezit az
ingatlanpiac jelenlegi besziikiilése.

A koltségvetés egyenstilyanak biztositisahoz —a szigort tervezés ellenére— sziikség
volt miikodési és fejlesztési hitel beallitasara is. Ev kozben kiemelt figyelmet kell
forditani a bevételek folyamatos figyelésére, bevételi elmaradasok esetén pedig a
gyors beavatkozdsra a gazdalkodas folyamatainak egyensulyban tartasa érdekében.

A 2010 évre tervezett dsszbevételbdl 2.780.984 eFt a tervezett hitel dsszege, amely
a bevételek 18,03%-4t teszi ki az elézd évi 12,36%-kal szemben. Ez rendkiviil
intenziv beruhazasi tevékenységgel és vagyongyarapodassal parosul. A mértéket az
is befolyasolja, hogy a pénzmaradviny nem noveli a féosszeget. A tervezett
hitelb6l 259 milli6 Ft a mikodést, 2.522 millié6 Ft a beruhézasi, felhalmozési
kiadasok finanszirozasat szolgalja.

A 2010. ¢vi koltségvetési bevételek 24,45 %-a fejlesztési célu (2009-ben az arény
23,59 % volt), melynek felhasznédlasa a kiadasi oldalon fejlesztési célokra, illetve
fejlesztési hitel visszafizetésére biztositott.

A 2010. évre tervezett 15.424.394 eFt bevételi eldiranyzat 118.340 eFt-tal
magasabb a 2009. évi tervezett bevételeknél, a 2010. évi koltségvetésben
pénzmaradvannyal nem szdmoltunk, ami a hidny bels6 finanszirozasat szolgalna.

A helyi kisebbségi onkorméanyzatok miikodésének finanszirozdsa a MEH
hataskorébe Kkeriilt, ezért tdmogatisértékii bevételként terveztik az altalanos
tamogatasukat. A 2009. évi pénzmaradvany Osszege évkozben, a jovahagyast
kovetden keriil eldiranyzatositasra.
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Sajat bevételek

o Az intézményi sajat bevételek 72.220 eFt-tal (7,87 %-kal) n6ttek a 2009.
évi eredeti elbirdnyzathoz képest. Az intézményi mikodési bevételek 10,1
milli6 Ft csokkenést mutatnak, ugyanakkor az Egészségbiztositasi
Pénztarbol szarmazd bevétel nem véltozott. ‘

e A Polgarmesteri Hivatal intézményi miikodési bevételei a 2009. évi
eldiranyzathoz képest 16,58%-kal ndttek, egyrészt a hatdsagi jogkdrhoz
kothetd bevételek, az afa bevételek, masrészt az egyéb bevételeknek az
el6zd évhez képest magasabban tervezett dsszege miatt.

o Az illetékbevétel 2010. évi Osszege a 2009. évi teljesitési adat és az
illet¢kekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozéas, valamint az ingatlanpiac
szukiilését figyelembe véve keriilt tervezésre, az el6z6 évhez képest 160
milli6 Ft-tal csokkentett 6sszegben.

o A helyi adébevételek 2009. évhez viszonyitva 9,14 %-kal névelt 6sszegben
szerepelnek a koltségvetési bevételek kozott (2.936,3 millio forint).

e Az atengedett SZJA a kozponti koltségvetés adatai alapjan kertilt beallitasra.
A helyben maradé SZJA 8%, hasonléan az el6zd évhez. A jovedelem
differencidlédas mérséklésére az elézo évi 133.200 eFt helyett 148.912 eFt
kertilt az 6nkormanyzathoz. A gépjarmiiadd bevételt az el6zé évhez képest
21,5 millio Ft-tal novelve terveztiik.

e A Polgarmesteri Hivatal egyéb sajatos nkormanyzati bevételei az €l6z6
évhez képest nem valtoztak. A felhalmozési- és t6kebevételek 21,74 %-kal
nottek, a targyi eszkozok €s immateridlis javak értékesitésébdl szarmazod
bevételek pedig 37,0%-kal alacsonyabb 6sszegben keriiltek megtervezésre,
mint az elézd évi bevételi terv volt. Pénziigyi befektetésbdl szarmazd
bevételt 36.455 eFt 6sszegben terveztiink, a 2010. évben visszavasarolando
gazkotvények értékével és tizletrész értékesitéssel szamoltunk.

Mindezek alapjan a Polgarmesteri Hivatal sajat bevételei a 2010. évi tervben
6.299.468 el't-ot tesznek ki, mely az el8z6 évi tervtél 100.606 eFt-tal alacsonyabb.

A Polgarmesteri Hivatal gazdalkodasi korébe tartozé tarsulasok

A Heves Megyei Hulladékgazdalkodéasi Tarsulds és az Eger és Korzete
Teriiletfejlesztési  Onkormdanyzati Tarsulds tagdijbevételei (tamogatasértékii
mitkodési bevételek) és a Hulladékgazdalkodasi Tarsulds intézményi miikodési
bevételei egyiittesen 117,4 millio Ft 6sszegben keriiltek tervezésre.
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Helyi kisebbségi 6nkormanyzatok bevételei

A helyi kisebbségi onkormanyzatok 230 eFt dsszegli kamatbevételt allitottak be az
el6z6 évi 210 eFt-tal szemben. A kdzponti koltségvetésbél dltalanos timogatasként
566 eFt-ot kap egy-egy kisebbségi onkorményzat tdmogatasértékii bevétel
formajaban.

Kozponti koltségvetési tamogatas

A kozponti koltségvetési tdmogatds tartalmazza a normativ allami hozzajarulast a
kozoktatdsi feladatok kiegészitd tamogatdsaval és az egyes szocialis feladatok
kiegészité tamogatasaval egyiitt, melynek Osszege 4.071.244 eFt, az el6z8 évhez
képest 512.010 eFt a csokkenés.

Polgarmesteri Hivatal timogatasértékii bevételek

Tamogatasértékli miikodési bevételként terveztink a Brody Sandor Konyvtar
miikodéséhez (76.094 eFt), a fedett uszoda mikodtetésére (15.000 eFt),
Szarvaskotol a korjegyz6ség miikodtetéséhez 3.600 eFt-ot, az Egri Tobbceéla
Kistérségi Tarsulastol kozoktatasi kiegészitd timogatsként 34.969 eFt-ot, tovabba
a mikro-tarsuldsokban résztvevd dnkormanyzatoktél a tagiskolak miikodtetéséhez
¢s a normativ tdmogatas kiegészitéséhez pénzeszkozoket.

Tamogatéasértékii felhalmozasi bevételként 791.076 eFt keriilt a koltségvetésbe az
akadalymentesitéssel osszefliggd palyazatokhoz, a Tetemvér és Vécsey volgy ti
zart csapadékesatorna épitéséhez, a Szvorényi ut korszertsitéséhez, az Ipari park
9847 hrsz. ingatlan kdrmentesitésének elékészitésére, valamint a Dedk Ferenc utca
fejlesztéséhez.

Véglegesen atvett pénzeszkozok

Miikodési  céli  pénzeszkdz atvételként terveztik a 2009. évi szervezési
intézkedésekkel Osszefliggd bevételt, a prémium évek programmal Osszefiiggd
bevételeket €s az érettségi és szakmai vizsgdk kiaddsahoz varhat6 tamogatést.
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozként 5000 eFt-ot terveztink a belteriiletbe
vonassal dsszefliiggd kozmiifejlesztések befizetéseibol

Tamogatasi kolesoniok igénybevétele és visszatériilése

A fiatalok és a dolgozdk lakaskdleson torlesztéseként 19.200 eFt bevételt
terveztiink.
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Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas

A koltségvetési egyensuly megteremtése érdekében 2.780.984 eFt hitelfelvételt
kellett bedllitani a 2010. évi koltségvetésbe, melybdl 259.376 eFt miikodési,
2.521.608 cFt fejlesztési célokat szolgal. Ennek tobb, mint 1 milliard Ft lejart hitel
kivéltas és a rendkiviil intenziv beruhazasi program a 6 indoka.

El6z6 évi pénzmaradvany

Az eléz6 évi pénzmaradvany nem keriilt a koltségvetésbe beallitdsra, mivel a hidny
belsd finanszirozasahoz a tervezés idészakaban nem éllt rendelkezésre megfeleld
informacio a szabad pénzmaradvanyrol.

v

A varosi koltségvetés kiadasainak tervezése

A Kkoltségvetés kiaddsainak lehetGségeit a bevételek nagysédga alapvetden
meghatéarozza.

A 2010. évi koltségvetési torvény- hasonldan a 2009. évi tdrvényhez - sem a kdzponti
koltségvetési szervekre, sem a helyi 6nkormanyzatokra vonatkozodan nem tartalmaz
bérfejlesztést a kozalkalmazotti és a koztisztvisel6i kort érintéen. A tiizoltdésagnal sincs
béremelés, mivel a koztisztvisel6i illetményalaphoz kotott a bérezés. Valtozott viszont
a minimalbér 73.500Ft-ra, melyet biztositani sziikséges.

Az el8z6 évekhez képest nagyobb problémat jelent, hogy a dologi kiadasokhoz
kozpontilag nem kapcsolodik semmilyen automatizmus, mert az inflacids hatas mellett
kezelni kell az AFA kulcs emelésébé] szarmazé kiadasi tobbletet és az otszordsére
emelkedett rehabiliticios hozzajarulast. 2009-ben a miikodési kiaddsok a koltségvetési
f6osszeg 76,28 %-at tették ki, 2010-ben ez az ardny 74,59 %. Ennek oka, hogy
csokkent a miikodési kiadasok osszege 191,448 eFt-tal, ugyanakkor a felhalmozasi
kiaddsok 309.788 eFt-tal néttek.

Eger véros koltségvetésében a kiaddsok szerkezetét, valamint az 6sszkiaddsokat a
bevételi forrasok kereteihez igazodva, tovabba a 2010. évi hiteltorlesztések és a
kozgyiilés 2010. évre hozott dontéseinek figyelembe vételével kellett meghatarozni.

A koltségvetés tervezésének el6készitd szakaszaban killondsen fontos volt a
kozalkalmazotti korre vonatkozdan a személyi juttatdsi kiaddsok és jarulékainak
részletes €s pontos intézményi szinti felmérése, tovabba a dologi kiadasokhoz
kapcsolodé adatszolgaltatés.
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A Kkoltségvetési egyeztetd targyaldsokon a betoltetlen 4llashelyek kozil a
feladatellatashoz nem sziikségesek zarolasra keriiltek.

A varosi koltségvetés kiadasi oldalanak szerkezete 2010. évben az eléz6 évi kiadasi
struktiraval kozel azonosan késziilt. Az 6sszkiadds legjelentdsebb tétele 2010-ben is
az intézmények €és a polgarmesteri hivatal miikodési kiadasa, mely az dsszkiadas 69,21
Yo-at teszi ki a 2009. évi 74,58%-kal szemben. Az &sszkiadasbél 7.572.602 eFt-ot tesz
ki a koltségvetési szervek és 3.103.002 eFt-ot a Polgarmesteri Hivatal miikodési
kiaddsainak elSiranyzata. A vagyonnal kapcsolatos kiadasok osszege 541.887 eFt.
Nagyberuhazasokra 220.000 eFt-ot, kis- és kozépberuhdzasokra 1.317.542 eFt-ot,
feltjitdsokra 249.235 eFt-ot terveztiink.

A Heves Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulds és az Eger és Korzete
Kistérségi Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Térsulds kiad4saira 130.895 eFt keriilt a
koltségvetésbe.

A kisebbségi 6nkormanyzatok kiaddsaikra 12.563 eFt-ot terveztek.

A felhalmozasi célra véglegesen atadott pénzeszkozok és tamogatasértéki kiaddsok
Osszege 160.900 eFt.

A 2010. évi addssdgszolgalat 6sszege 1.062.836 eFt-ot tesz ki, melynek jelentés része
a 2009-ben fejlesztési célra felvett folydszamla hitel visszafizetésébol adédik.

Jelentds Osszegli tartalék képzésére keriilt sor (722.461 eFt), 81.320 eFt-tal tobb, mint
a 2009. évre tervezett 6sszeg.

Onkormanyzati koltségvetési szervek kiadasai

Az 6nkormanyzati koltségvetési szervek kiadéasai a koltségvetés kiilon fejezetében keét
eléiranyzat csoportra bontva Keriiltek megtervezésre. A mikodési és a felhalmozasi
koltségvetést is kiemelt eldiranyzatok szerinti bontasban szerepeltetjiik.

A miikédési kiadasok tervezésének legmunkaigényesebb feladata volt az intézményi
személyi juttatasok €s jarulékai, tovabba a dologi kiaddsok kiemelt eldiranyzata
tervszamainak meghatarozésa.

Az intézményi miikodési kiadasok az 6sszkiadas 49,09 %-at teszik ki, az intézményi
feladatokhoz kapcsolodé tartalékokkal egyiitt pedig 50,13% az intézményhalozat
miikodtetésének részaranya a kiadasokbol.

Felhalmozasi kiadasokra az intézményeknél 111.122 eFt keriilt beallitdsra. Az
intézményi kisfeltjitasok (40.000 eFt) egy része lebontasra keriilt az EK VI-hez, mésik
része pedig tovabbra is a Polgarmesteri Hivatal feldjitasi kiaddsainal marad.
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A Polgarmesteri Hivatal kiadasai

A Polgarmesteri Hivatal miikodési kiadasainak tervezett osszege 3.103.002 eFt.
Varostizemeltetésre 2010-ben 429.109 eFt-ot terveztiink, 30.349 eFt-tal tobbet, mint az
el6z6 évben. A Kozteriilet-feliigyelet mitkodésével 6sszefiiggd kiadasokra 44.394 eFt-
ot terveztiink, 11,58 %-kal tobbet, mint 2009-ben.

Idegenforgalmi szolgéltatdsokra a 2009. évi eredeti eldiranyzat 19 millié Ft-javal
szemben 67 milli6 Ft-ot terveztiink.

Idegenforgalmi, kulturalis rendezvényekre 16.000 eFt keriilt a koltségvetésbe, mivel az
Agria Nydéri Jatékok kiilon cimszamon szerepel.

A Kulturalis tevékenység kiadasait 2010-ben a 2009. évi eldiranyzatot 3.141 eFt-tal
csOkkentve hozzuk a koltségvetésben.

Sporttevékenységre 151.254 eFt kiadast terveztink a Polgarmesteri Hivatal
kiadasainal, melybdl az uszoda hasznalattal kapcsolatos timogatas 6sszege 63.000 eFt.
Ifjusagi célu tevékenység kiadasa 20.425 eFt, az eldiranyzat az el6z6 évhez képest
10.546 eFt-tal n6tt a Szin-tér palyazat kovetkeztében.

Az oktatassal 6sszefliggd kiillonb6z6 tevékenységek kiadasa 10.588 eFt.

A polgéri védelem kiadasait nem csokkentettiik, mivel évek 6ta azonos eldiranyzati
szinten szerepelt a koltségvetésben (1.700 eFt).

Az oOnkormanyzati igazgatdsi tevékenység kiadasa 1.314.668 eFt, 2,16 %-kal
magasabb az el6z0 év tervszamanal. A ndévekedést a jubileumi jutalmak, a kettds
bérkifizetések, az energia koltségek emelkedése, Az AFA kulcs véaltozasabol szarmazo
tobbletek, a cafetéria utan fizetendd munkaltatot terheld add és a rehabilitacids
hozzajarulés okozza.

Korzeti igazgatdsi feladatokra 187.265 eFt-ot terveztiink, ebbdl az Okmaényiroda
100.269 eFt kiadast jelent.

Mezbgazdasagi feladatokkal 6sszefliggd kiadasok Osszege 9.850 eFt, az el6zd évhez
képest 1,9%-kal csokkent.

Segélyezésre killonféle jogcimeken egyiittesen 117.120 eFt all rendelkezésre 2010-ben
az Onkormanyzatnal, az el6z6 évi 71.681 eFt-tal szemben. A jogszabalyi valtozasok
miatt feszitett a segélyezési kiadasokra rendelkezésre 4alld Osszeg, ezért tartalék
eldiranyzattal egészitettiik ki, melynek 6sszege 6 millié Ft hasonldan az el6z6 évhez.
Egyéb szocialis és egészségiigyi feladatok kiadésara 6.738 eFt biztositott, melynek
dont6 része a foglalkozés-egészségligyi ellatas dija.

A nonprofit tarsasagok tdmogatdsira (Mlvészetek Haza, Média Eger,Varosfejlesztd
Kft., TISZK) 219.778 eFt kertilt a koltségvetésbe.

A kiadasok kozott szerepel a ,,Valasztokorzeti feladatok kiadasa™ 15.000 eFt-tal.

A Polgarmesteri Hivatal vagyonnal kapcsolatos kiadasai 541.887 eFt-tal keriiltek
tervezésre. Itt szerepeltetjiik a lakas- és nem lakdscéla helyiségek gazdalkodasaval
kapcsolatos kiadasokat, melyeket az EVAT Zrt. végez az dnkormanyzat szamara.

A Polgarmesteri Hivatal felhalmozasi kiadasai tartalmazzak a fel(jitasi kiad4sokat
(249.235¢Ft), a nagyberuhazasok (220.000 eFt), a kis- és kozépberuhazasok kiadasait
(1.317.542 eFt).
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Polgarmesteri Hivatal gazdalkodasi korébe tartozé tarsuliasok
A Kkét tarsulas miikodési kiadasaira 130.895 eFt dsszeg keriilt a koltségvetésbe.

A helyi kisebbségi 6nkormanyzatok miikodési kiltségvetése
A kisebbségi 6nkorményzatok (Cigany, Gordg, Lengyel, Ruszin) 4ltal hatarozataikkal
jovahagyott miikodési kiadasok szerepelnek ezen a tételen.

Felhalmozasi célra dtadott pénzeszkozok és taimogatasértékii kiadasok

Felhalmozasi jellegli pénzeszkoz dtadast tobbek kozott az 6nerds kozmiitamogatéshoz,
a Heves Megyei Vizmil Zrt. tAimogatasara, a fiatalok lakdshoz jutdsanak tdmogatésara,
a Heves megyei Onkormanyzatnak a var turisztikai fejlesztésére, kozvilagitas
bovitésre, a Tlzoltdsagnak magasbol mentd gépjarmii beszerzésére terveztiink.

Hitelek, kolcsonok nyujtasa és torlesztése

Hiteltorlesztésre 1.062.836 eFt, kamatfizetésre 163.949 eFt kotelezettség keriilt a
kiadasok kozé¢ 2010-re a koltségvetésbe. A fiatalok és a dolgozok lakascéla
tamogatéasara 26.200 eFt-ot terveztiink.

Tartalékok

Az altalanos tartalékon kiviil (50.000 eFt) céltartalékok keriiltek a tartalékok kozé. A
tartalékok 32,66 %-a miikodési céli tartalék, a tobbi felhalmozasi kiad4sokkal fiigg
0ssze.

VI
Osszegzés

Eger véros 2010. évben 15.424.394 cFt osszbevételbdl gazdalkodik, mely kozel
azonos az €l6z6 évi koltségvetési f60sszeggel.

A bevételi elSiranyzatbél — hitelfelvétel nélkiill — 1.398.351 eFt a felhalmozasi
bevételek 6sszege, mely az 6sszbevétel 9,07 %o-a.

Az 6sszkiadasbol 11.504.435 eFt a miikddéssel dsszefiiggd kiadasok tervezett 5sszege,
fejlesztési, feltjitasi kiadasokra 3.919.959 eFt keriilt megtervezésre.

A 2010. évi bevételek tervezésének jellemzoi:

e A sajat bevételi eldirdnyzat szerkezete véltozott 2009-hez képest, mivel az
atengedett kozponti adokat is a sajat bevételek kozé kellett besorolni. A helyi
adobevételek és az illetékbevételek bizonytalan teljesiilése sziikségessé tette a
miikddési tartalékképzést.
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e A sajat bevételeknédl a miikodési jellegi bevételek esetében tovabbi
forrasbdvitést megalapozottan nem lehetett tervezni. A  koltségvetési
intézményeknél eredeti eldiranyzatként terveztettiik a mar nyertes palyazatok
bevételi és kiadasi oldalat.

e A vagyoni jellegli bevételeknél bizonytalansagi tényezdkkel kell szamolni az
ingatlanpiac jelenlegi helyzetéb6l addédoan, ezért vagyoni bevételekhez
kapcsolddo tartalékot képeztiink hasonloan az eléz6 évekhez.

e A miikoddtetéssel dsszefliggd kiadasok éves szintll eléirdnyzaton beliili tejesitése
takarékos gazdalkodast tesz sziikségess¢ mind az intézményeknél, mind a
Polgarmesteri Hivatalnal.

A kozponti hozzédjarulasok ¢€s a sajat bevételek jelentds csokkenése mellett az éves
gazdalkodas sordn torekedni kell a tervezett mitkddési hitelfelvétel kivaltasara. A
2009. évi szabad pénzmaradvéanyt elsésorban a miikodési hitel csokkentésére és a
tartalékképzésre kell forditani. Jelentés tétel a 2010. évi koltségvetésben a
hiteltorlesztésre €s kamatfizetésre forditandd Osszeg. A 2009. évi fejlesztési célu
folyoszamlahitel visszafizetésének éven belill meg kell torténnie. A felhalmozasi
egyensuly biztositasa is kiemelten kezelendd a koltségvetés végrehajtisa sordn, mivel
a mikodési bevételekbdl nem varhatok tobbletek a felhalmozéasi bevételek
kompenzalasara. A 2010. évi felhalmozasi hitelfelvétel Gsszegét igyekeztiink gy
megtervezni, hogy az onkormanyzat méar meglévd hitelallomanyat minél kisebb
Osszeggel modositsa, ugyanakkor a jelentds Osszegli fejlesztési palyéazatokhoz
sziikséges a hitelfelvétel.

A 2010. évi koltségvetés végrehajtasa kapcsan innovativ szemléletmodra van sziikség
annak érdekében, hogy az eddigi szakmai, ellatasi szinvonalat megdrizhesse az
onkorményzat a csokkend bevételi lehetdségekhez igazodva. A 2010. évi fejlesztések,
palyéazatok elosegithetik a gazdasag €lénkitését, 0j munkahelyeket generdlhatnak a
vallalkozasoknal.

A gazdasagi és pénziigyi valsag hatésait fokozott figyelemmel kell kisérni az

onkormanyzati gazdalkodasra gyakorolt hatdsokra tekintettel, hogy beavatkozdsok
torténhessenek az egyensuly biztositasa érdekében.

Eger, 2010. februar 25.

Habis Laszlo6 sk.
Polgarmester






