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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

Tarsasagunk a 2012-es gazdasagi évben is f6 feladatdanak a rehabilitacios foglalkoztatas
megszervezesét €s annak lebonyolitasat tekinti. Ebbél a szempontb6l a 2012-es gazdasagi év a
meglévd infrastruktira és szakmai hattér megteremtése ellenére egy rendkiviil bonyolult és
bizonytalan idészakkal kezdédott. A 2012 évi iizleti terviink készitésekor is tudtuk, hogy
lesznek olyan tényezék melynek akar pozitiv akdr negativ értelemben fogjék befolyésolni az
tizleti terviinket, annak végrehajtasat. Sajnos nagyobb részt a negativ hatasok jelentkeztek az
év elsd hénapjaiban. Megvaltozott a rokkantségi ellatasok rendszere, a rokkantssi nyugdij ill.
a rehabilitacios jaradék megsziint, rokkantsagi ellatassa ill. rehabilitacios ellatassa alakult 4t.
A két ellatas 6sszege lényegesen csokkent az el§z6ekhez képest. A dolgozdink idevonatkozo
statuszat egy komplex feliilvizsgalat allapitja meg egy teljesen 1ij, bonyolult ismeretlen
rendszer alapjan. Az 11j nyugdijrendszer megismerése csak az elsd negyedév végére valt teljes
egeszeben ismertté. Ez komoly fesziiltséget eredményezett a dolgozék kérében mindenki
bizonytalann4, idegessé valt, ami nagy mértékben befolyasolta a teljesitéképességiiket is.
2012 masodik félévétdl vartuk az j tamogatasi rendszer bevezetését, mely az elézetes
informacidink alapjén szdmunkra egy kedvez6bb igazsdgosabb magasabb szintli timogatast
jelentett volna. Aprilis honap elején tortént tajékoztatas sordn kozolték az illetékes szerveink,
hogy marad a régi rendszer 2012. december 31-ig. Ennek negativ hatdsat az aldbbiakban
mutatjuk be.

2012. 1. felévi 2012. L. félévi g
3 ELTERES
TERV TENY
Bér + jarulék (eFt) 305 250 285 445 - 19 805
Tamogatasok (eFt) 237 512 21537 -22141
Havi atlag 1étszam (f6) 4355 455 0
Havi dtlag létszambol
413 405 -8
MMK (fé6)




Az eltérések indokldsa:

Bér + jarulék kiltség:

Tarsasagunk a 2012. évi bér és jarulék koltségeinek tervezésénél az elvart béremelés mértékét
figyelembe tudta venni, azonban akkor még nem volt ismeretes a szocidlis hozzajarulasi ado
visszatérités mddszere, ezért féléves szinten a bér és jarulékok osszes koltsége 19 805eFt-tal
kevesebb lett a tervhez viszonyitva. Ebbél az elvart béremelés miatt a bérkoltség 9 635 eFt-tal
lett tobb, melyet a 34 044 eFt szocidlis hozzajaruldsi ado visszatéritése kompenzalt. Szintén a
visszatérités hatdsara a jarulékok vonatkozéséban 29 440 eFt megtakarités jelentkezett. Eves
szinten tovabbi megtakaritdsok varhatok.

Koltségnovekedést oka volt még a betegszabadsdg és tappénz mértéke, mely 2012 1-6
hénapban 8 015 eFt volt, mely 1,6 millié Ft-tal t6bb volt, mint az el6zd évek hasonld
idészakaban, ez éves szinten 3 millié Ft tobbletkoltséget jelenthet, ugyanis a rendeletek

valtozasa miatt a rokkant ellatottak is jogosultak lettek tAppénz igénybe vételére.

Tamogatasok alakulasa:

A tamogatasok csokkenését eredményezte a szocidlis hozzajarulasi ad6 visszatérités, mivel a
béreket terhelé, munkaltato altal fizetendd SZHA Kb. 15 %, a korabbi 27 %-os jarulékkal
szemben.

A bértamogatas mértcke 5 %-al kevesebb, mint a 2011. évi tdmogatdsé, mert az elvart
béremelés 5%-at nem tamogatjdk. Ezek egyiittes hatisa 2012. 1. félévben 25 836 eFt
tamogatascstkkenést okozott, 2012.évre vonatkozoan, pedig kb. 57 728 eFt kiesést jelent.

Az alacsonyabb megvaltozott munkaképességli 1étszambol ad6dod tamogatis csokkenés
Osszege 2 900 eFt az [. félévben, mely éves szinten is megmarad.

A dolgozok betegsége miatt 7 080 eFt tamogatas kiesés adodott 2012 1. félévben, ez éves
szinten kb. 11,6 millié Ft.

Az orvos szakértdi vizsgalatok elhalasztasa miatt I negyedévben 10 megvaltozott
munkaképességii munkavallalo bértamogatésa keriilt felfiiggesztésre, illetve megsziintetésre,
mert nem rendelkeztek érvényes orvosi szakvéleménnyel. Az I. negyedévi tamogatas kiesés
1 705 eFt, féléves szinten is megmaradt, mert az ismételten benytjtott igényeket jovahagyta

a Nemzeti Rehabiliticios és Szocialis Hivatal. Eves szinten 2 500 eFt kiesés varhato.



A kiozponti koltségvetésbdl torténé tamogatas igényléséhez, pedig feltételként szabtik
meg az elvart béremelés teljesitését. Tovabba a kiegészité bérkompenzaciora — az Agria-
Human Kft-nek az elso félévben 7 millié Ft-ot, éves szinten kb. 15 millié Ft-ot jelentene -
valé péalydzat benyijtadsabol is kizartdk azokat a cégeket, akik a ,,megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsahoz nyijthatd kéltségvetési tamogatasarol
szolo 177/2005.(IX.2.) Korm. Rendelet szerinti rehabilitaciés foglalkoztatast eldsegité
bértamogatasban, kéltségkompenzacids timogatasban részesiil.

Az elsé félévi tAmogatas kiesést kompenzalta még a 2012.év marcius 1-t6] majus 31-ig tartd
idoszakra, és 330 fo MMK-s munkavallalora vonatkozoan a Nemzeti Rehabilitacios €és
Szocidlis Hivatal munkahely megtarté palydzatan elnyert 15 380 800 Ft-os de minimis
tamogatas, melybol 566 472 Ft-ot vissza kellett fizetni, mert betegszabadsag, tappénz utin

nem lehetett igényelni.

2012. éviterv | 2012. évi varhato ELTERES
Bér + jarulék 610 500 581 595 - 28 595
Tamogatss 225 415 877 -59 348
Havi atlag létszam 455 453 -2
Havi atlag létszambél MMK 413 413 0

A 2012 évi tervhez viszonyitva a meglév) adatainkat, elkészitettiik a modositott tervet mely
tartalmazza az I félév tény adatat €s a II félév terv adatait. ElImondhato, hogy az értékesités
arbevétele 14,5 millio Ft-tal kevesebb, az egyéb bevételiink mely a tdmogatasokat takarja
59 348 eFt-tal kevesebb az eredeti tervhez képest. Osszességében az eredeti tervhez képest az
fizemi eredményiink - 25 674 eFt. Az elsd félév eredményét, gazdalkodasat figyelembe véve

év végére a modositott terviink szerint az eredményiink tovabbi tAmogatés nélkiil- 44 489 eFt.



2. AZ UZELTI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

2.1. Papiriizem

Telephely eFt. | 2012. tervezett [ 2012 I félév 2012 I félév Teljesitmény
év TERV TENY tervhez képest
Eger Sas 1it 37303 33493 27 365 81,7%
Eger Sanc u. 5.400 3151 2380 75,53 %
Agazat Gsszesen 62 703 36 644 29 745 81,17 %

A 2012-es €v elso felében 186 megrendelést teljesitettiink a Sas 1ti telephelyen, atlagosan
mintegy 120 f6s dolgozéi létszammal, 29.745 eFt bevételt termeltiink. 2011 elsd hat
hénapjaban 30.183 eFt bevételiink volt. A Papiriizem megrendeléseit 3 4llandd partner
(Patria Nyomda Zrt.; Keskeny és Téarsai 2001 Kft.; Bags&More Bt.) adja, amivel egész évre
biztositva van a telep munkédja.

2012 januarjaban egy svajci cég allandd kotészeti munkat kinalt, melyhez a teljes gépparkot is
biztositotta volna. Céglink vezet6i tobbszor tirgyaltak a cég képviseldjével, mar a gépek
telepitését terveztiik. Miutan bemutattuk az lizemet, a svajei tulajdonosnak, és képviseléjének
kideriilt, hogy nagyon elégedett volt a munkdhoz valé hozzaillasunkkal, és a mindséggel,
azonban latva raktarozasi hidnyossagainkat visszalépett a szerzddés alairasatdl, és egy masik,
szintén egri céget valasztott helyettiink.

Arbevételiink elsé féléves alakulasat nagymértékben a Patria Nyomda Zrt. megrendelései
hatarozzak meg. A Patria Nyomda Zrt. az orszag egyik legnagyobb nyomdaja, 2012-ben is
toliink rendelte meg 69 fajta bizonyitvany kotészeti munkdit 2012 januarjatdl jiniusig
387.570. darab bizonyitvanyt készitettiink, ebb6l 56 darabot rontottunk el. A Patria Nyomda
munkaibél 2012 els6 félévében 18.188.999. Ft bevételiink volt. A bizonyitvanyok szigoru
szamadasu termeékeknek mindsiilnek, igy gyartisuk nagy figyelmet, és preciz, mindségi
munkavégzést kovetel. A Patria Nyomda Zrt. —vel kivalé munkakapcsolatot apolunk, igy
szamitunk ra, hogy a 2013-as évben is téliink rendelik meg a bizonyitvanyok kotészeti
kivitelezését. Az évrdl-évre cstkkend tanuldi létszam, valamint a Leckekonyv elektronikus
megjelenése a 2011- es évhez képest 3.065.573. Ft bevétel csokkenést eredményezett. 2011-
ben 21.254.472. Ft bevételiink volt a Patria Nyomda Zrt.-t6l.



A feladat adott volt, a kies6é bevételeket mas tipusi megrendelésekkel kellett p6tolnunk. A
vezetd kollégdkkal egyeztetve a kiesd bevételek potlasat az ikerspirdlozasi kapacitasunk minél
szélesebb kihasznalasdval, valamint anyagsziikségletet nem igénylé munkak elnyerésével
oldottuk meg.

Ikerspiralozas arbevétele

2011 582.234

2012 2.226.708

Ebben nagy segitséget jelentett, hogy cégiink palyazaton pénzt nyert, az elnyert pénzbél pedig
modern és korszerli gépeket, eszkozoket vasaroltunk, igy tobb terméket tudunk magas

mindségben, és nagyobb darabszdmban gyartani.

A Keskeny és Tarsai 2001 Kft. az orszag masik legnagyobb, és legmodernebb nyomdaja is
allandd megrendelonk. A 2012-es év elsd felében a Keskeny és Tarsai Kft.-t6]1 101
megrendelést kaptunk, ezekb6l szarmazd bevételink 9.312.408. Ft. A tavalyi évben
8.021.004. Ft bevételiink volt az elsé hat honapban. A Keskeny és Tarsai 2001 Kft. egy
hatalmas kapacitasd, €és megbizhato partner, egész évben munkaval latja el a telephelyet. A
kivalé munkakapcsolat garantalja, hogy a napi 6-10 drajanlatunkb6l megrendelés sziilessen.
Egyre tobb olyan munkat nyeriink el kézosen, melyeknek nincs anyagsziikségletiik, azonban
magas bevételt produkdlunk gyartdsukbol. Az atcsomagoldsi munkdk nem igényelnek
kiemelked6 képességii munkaer6t, nincs anyagkdltség, csak a szallitas koltsége terhel minket.
A Keskeny és Tarsai 2001 Kft.-t6] is volna lehet6ség nagy helyigényli, jol fizetd
megrendelések megszerzésére, azonban a helyhidny miatt az ilyen tipusi munkakat sem

tudjuk fogadni, kezelni.

A Bags&More Bt. szintén egész évben képes munkat biztositani a Papiriizemnek. Nagy
helyigényti, jol fizet6 munkdit azonban ebben az esetben a sziik hely miatt nehezen tudjuk
kezelni. Az idei év els6 felében a Bags&More Bt. 7 megrendelésébol 1.463.250. Ft
arbevételiink volt. A Bags&More Bt.-vel is kivalo a munkakapcsolatunk, a megrendelésekhez
minden anyagsziikségletet biztosit, még a szdllitas koltségét is vallalja! A 2012 évi
terveinkben a Bags & More Bt. termékeibdl 9.500.000 Ft-os arbevétel volt az elvaras, az
elmaradas legfobb oka a hely és fiitott raktar hidnya volt.



A harom élland6 partner megrendelései mellett természetesen minden altalunk kivitelezhetd
megrendelést elvallalunk. 2012 els6 félévében Egyéb megrendelok részére 9 megrendelést
teljesitettiink, ebbdl 532.885 Ft bevételiink volt. 2011-ben az Egyéb munkakbdl 807.939 Ft
bevételt produkaltunk a vizsgalt id6szakban.

Elsé félévi bevételek 6sszehasonlitasa
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Hogy a kies6 bevételt poétoljuk, nagy témegli segédanyagot nem igényld munkdt is
bevallalunk. Ennek azonban jelent6s helyigénye van, amit rakatar kapacitis hidnydban
gyakori oda-vissza szillitissal tudunk csak megoldani, mely noveli a fuvarkéltséget. Az
¢épiilet nem csak szilk - mely nem tud megfelelé teret adni a nagy létszamu munkavallald
munkdjahoz - nem biztonsagos, allaga romlik, gyakoriak a beazdsok. Az elontott iizemben
téarolt papir anyagok - melyek a megrendel6ink tulajdonat képezik — minésége romlik, selejtes
lesz, melyek esetenként jelent6s kdrokat okoz iizemiinkben.

Eldbbre Iépés ezen a teriileten jelen koriilmények kdzott nem tervezheto.



22 Hulladéekhasznositds

5 2012. tervezett | 20121 félév 2012 I felév Teljesitmény
Anyagfajtak eFt. ;
év TERV TENY tervhez képest
Miianyag hulladék
12.122 5.408 4.056 75 %
valogatas
Sajat és tarstizemi
_ 19.114 8.450 8.812 104,28 %
begylijtés
Papir, alu, stb.
6.764 3.042 1.119 36,79 %
feldolgozas
Agazat jsszesen 38.000 16.900 13.987 82,76 %

A 2012-es gazdasagi év elsé félévében a hulladékvilogaté lizem a korabbi kiépitett
kapcsolatait megtartva, azokat tovabb fejlesztve folytatta gazdélkoddsit. A mennyiségi
mutaték javitdsan tal toreksziink partnereink igényeit minél magasabb szinvonalon
kiszolgdlni, és emellett a jovedelmezé miikddést biztositani. A tarsasig vezetdse a kitiizott
célt 2012. elsd negyedévében a telep szamdra foliaapritd-, és miianyag dardld gépek
beszerzésével segitette. A pépek lizemelési feltételeinek biztositdsa, az infrastrukturalis
feltételek megteremtése a méasodik negyedévre elkésziilvén, jelenleg a probaiizemek, valamint
a kezelt anyagok piacédnak vizsgilata, és az atvételi mindségek, drak egyeztetése zajlik.

A palyazat 0tjan beszerzett digitalis mérleg, és az j, egykamrés balazé gép szintén emeli a

tevékenység szinvonalat, reményeink szerint tovabb novelve a termelékenységet.

A Polyter — Mix Kft immér alland6 partneriinknek tekinthetd, ami a folidk bérvalogatasat
illeti. 2012. év februart6l 1j bérmunkét biztosité hulladékgazdalkodd, a Lineco Kft kindl a
telep szamara vélogatési lehetdséget, amely folidra és egyéb milanyagfajtakra is kiterjed.
Amig 2011. év elsé negyedévében szinte kizardlag a Varosgondozas 4ltal beszallitott
szelektiv hulladék jelentette a telep bevételi forrasat, addig méra a szelektiv valogatds és a
bérmunka egytittesen jarulnak hozza a jévedelmezéséghez.

Pozitiv mutaté a jovére nézve, hogy a 2011.-es évhez viszonyitva sikeriilt emelniink a
bérvalogatdsok volumenét: megkdzelitoleg azonos termelésben dolgozd munkavallaloi

létszam mellett 2012. év eddig eltelt iddszakaban mintegy 15,8 t hulladékkal tobbet




dolgoztunk fel. Sajnalatos modon viszont a vélogatdsért kapott egységnyi hulladékra

vonatkoztatott dijak az elmult években nem emelkedtek.

A lakossagtol és termeloktol begytijtott szelektiv hulladék feldolgozisa beszallitéi oldaldnak
dsszehangolasa az Eger, és a koryékbeli telepiiléseken folyamatos fejlédést mutat, de még
sok probléma meriil fel, amelyek megolddsa érdekében az egyeztetés folyamatos a
Vérosgondozas Eger és az Agria-Human Kft kozott. A Vérosgondozas altal beszallitott
szelektiv hulladék mennyisége a tavalyi év hasonlé idészakéhoz képest 32%-al nétt, viszont,
ehhez képest gazdasagi szempontbol és mennyiségileg a két legfontosabb anyag (PET palack,
foliak) kinyert mennyisége csak 15 %-o0s novekedést mutat. Aranyaiban a két frakcio
mennyisége az §sszes beérkez6 anyaghoz viszonyitva 79%-rél 69 %-ra esett vissza. Ennek
magyarazata lehet az egyéb hasznosithatd (pl. papir, Tetra-pack) és nem hasznosithato
anyagok (tarsitott és szennyezett miianyagok, kommundlis jellegdi, ill. lom hulladékok) az
el6z6 id8szakhoz képest nagyobb mennyiségben vald jelenléte a beszallitott hulladékban.,
Ugyanakkor az is val6sziniisithet6, hogy a Varosgondozas és az Agria - Humén Kft szelektiv
gyljtés népszersitése, elterjedése irdnyaba tett egyiittes eréfeszitései kapesén a mennyiségi
elérelépést egyenlére nem koveti az jonnan bevont lakossig és termel6k szemléletében
bekovetkezd valtozas iiteme. Ez idérol-idére kitinik a beszallitott hulladék minségi
Osszetételébol is.

A bevételi oldalra erésen ranyomta bélyegét, hogy a 2011. évhez képest kedvezitlen valtozas
allt be a PET palack étvételi arak tekintetében. Az idei év tavalyival megegyezé elsd
negyedeévi idészakaiban az atvevok altal ajanlott atvételi drak 15-35 % szézalékos csdkkenést
mutattak, és a félév masodik felében allanddsult atvételi dfjak még mindig 5-30 Fi-tal
elmaradtak a 2011. évi dijszabasokban foglaltaktol.

Human er6forras terén jelent6sebb, a termelésre kihaté valtozasok is térténtek. A Bio-Sziget
lakoi koziil tovébbra is 6 6 foglalkoztatdsa megoldott, az O munkdjuk szinvonala viszont
sajndlatos médon nem éri el az elvarhatd produktivitdst. A munkaiigyi térvény valtozasa
lehetdve teszi a folyamatos tippénz igénybevételét, ami az alacsonyabb munkamoralu, vagy
folyamatos kezelésre szoruld dolgozok —dsszesen mintegy 5-6 f6- munkébdl valé hosszabb
idore (hetekre, honapokra) sz6l6 kiesésével jar. A szocialis jaradékkal rendelkezé dolgozok
orait csokkenteni voltunk kénytelenek, ami havi szinten dolgozénként 5 munkanap kiesést
jelent 10 fonél. A jovében az ezzel a probléméval érintett dolgozék munkadrajanak

csdkkentése, €s 11j dolgozok felvétele jelenthet megoldast a helyzet rendezésére.



2.3. Szereles

; 2012. tervezett | 2012 I félév 2012 I félév Teljesitmény
Szerelési dgazat eFt. -
év TERV TENY tervhez keépest
Léghenger alkatrész
26.054 13.027 12,839 98,56 %
elészerelés
Egyéb szerelés 2.266 1.133
Agazat dsszesen 28.320 14.160 12.839 90,07 %

2011. évben a terv teljesitése 86,1%-os volt, 2012. Elsé 6 hénapjaban a tervhez képest 90,5

%-ot latunk. A cstkkenés szembetlind, bar a tervezésnél 2012 —re 6vatosabban szamitottunk,

a csokkenés mértéke nagyobbnak bizonyult. Tervezéskor a Bosch GmbH-t6l kapott

informacidkat vehetjiik csak figyelembe, mivel erre az ipardgra és a multinaciondlis cég piaci

politikdjara nincsen kellé ralatasunk. Az iizem kapott technolégiaval és a kapott gépsorral

dolgozik, nincs lehetdségiink a termelést novelni ezen a telephelyen.

Tervteljesités 2011  ¢; o,

38 889 000

EVES TERV

33496720

TENY

Tervteljesités 2012. I félév

FELEVES TERV

14 160 000

90,07 %
12 838 850

TENY



2.4. Varroda
Varrodai agazat | 2012. tervezett | 2012 I félév 2012 1 félév Teljesitmeny
eFt. eV TERV TENY tervhez képest
Konfekcio varras 7.950 3.723 1.900 51,03 %
Egyéb (ruhajavitas) 2.900 1.3%7 2.859 207,63 %
Agazat dsszesen 10 850 5.100 4.759 93.31 %

Részlegiink a félévet tekintve alulmaradt a tervezettdl, melynek oka a Mona Lisa Kft. egyre
csokkend megrendelése. A piackutatds és 1j partnerek keresése csak a masodik negyedévben
volt érezhetd, szamokkal mérheté. Ok viszont igényesebb, bonyolultabb feladatokat adnak,
ezeért szakképzett szalagvezeté felvétele valt sziikségessé. Az év elsé felében 7 1j partner
rendelt meg ndlunk kiillonboz6é varrodai szolgéltatast, melyb6l 2 folyamatosan rendel mar.
Reményeink szerint év végére névelni tudjuk bevételeinket, hogy az éves terv dsszességében
realizalodjon.

Nagy hangsuly forditottunk az elmult honapokban - és tessziik ezt most is — arra, hogy 1j
partnereket kutassunk fel. Figyelmiinket kiterjesztettitk a konfekciovarrason til, barmilyen
mas dolgozdink szdmara betanithat6 textilipari bedolgozoi tevékenységre is.

A Varroda bevételi forrasainak alakulasa 2011. januarjatél, 2012.
juniusiig

Mona Lisa ==@==javjtd ==u==Fgyéb }

1 200 000 i

1 000 000 /
800 000

600 000
400 000
200 000
0 -—;fdwj:“?”i:-“"ﬁ;;—“‘r'—':\,//ﬁ R, < NP N
& & '@'5‘0' SNSRI 949’6\ F & && S
2011 2012

10



2.5. Nyomda

2012. tervezett | 2012 [ félév 2012 I félév Teljesitmény
Tevékenyseg eFt. ,
ev TERV TENY tervhez képest
Eger Ady E. it Nyomda 11.088 5.544 6.237 112,5%
Egyéb kotészeti termékek 3312 1.656 2.357 142,33 %
Agazat dsszesen 14.400 7.200 8.594 119,36 %

aron, rovid hataridével elballitani.

2.6. Szolgaltatas

A 2012 évre tervezett bevételeit tilteljesitette, mindezt ugy, hogy kdzben a dolgozok 1étszama
nem novekedett. A tavalyi év hasonlo iddszakaban 10 cég szerepelt megrendelbink kozott, ez

mostanra 21-re emelkedett, egyre szélesebb korben tudunk j6 mindségii terméket megfeleld

2012. évi 2012 1félév | 2012 1 félév | Teljesitmény
Megrendeld 3
tervezett eFt TERV TENY tervhez képest
(")rzés, porta, takarités
54.056 27.239 26.521 97,36 %
(Bedolgozas) I
Portaszolgalat, takaritas II. 44 456 22.228 22 002 98,98 %
Agazat 6sszesen 98.512 49.467 48.523 98,09 %

A bedolgozas részleg harom f6 teriiletre osztodik, ezek koziil az egyik legfontosabb az Egri
Varmuzeum teriilete. 2012. 1. félévében az el6zd évhez 1. félévéhez képest 1 671 515 Ft-tal
kevesebb arbevételt realizaltunk, ami 10,2%-0s cstkkenést mutat, ami jelentds kiesésnek

mondhatd. Ennek oka, hogy a Varmuzeum kevesebb munkaerét igényelt az elmilt év hasonld
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iddszakéhoz képest. Egy esetleges dremelés valamelyest javitana az arbevételen, de a
problémét az oldand meg, ha a szerzédésben foglalt munkaerst igényelné a Varmuizeum.

A masik jelentds arbevétellel biro teriilet az Eger Termal Kft. Az arbevétel az elézd év
ugyanezen id8szakahoz képest 0,41%-os cskkenést mutat, ami nem mondhat6 jelentdsnek. A
2011. évi inflacié6 mértéke viszont 3,9% és ezzel egyiitt mar t6bb mint 4%-os arbevétel

kieséssel kell szamolnunk.

Bedolgozas részleg nettoé arbevétele 2011 és 2012 I. félév
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Egri Varmuizeum Eger Termal Kft. Bélapatfalvi
Szocialis Otthon
20111 félév 16 387 730 9861 680 1 888 200

20121 féleév 14 716 205 0821964 1982610

Osszességében a bedolgozas részleg nettd arbevétele 2012 L. félévében 1 616 831 Fi-tal volt
kevesebb el6z0 év elsd félévéhez képest, ami 5,75%-o0s csikkenést jelent. Az ezen a részlegen
lévé hdrom teriilet kozill egyediil a Bélapatfalvi Szocialis Otthontél szarmazé bevétel nétt
viszont a masik két fajsulyos teriilet arbevétele csokkent. A legjelentdsebb csékkenés az Egri
Varmuzeum teriiletén tapasztalhat6 (10,2%), ami dontd szerepet jatszik a bedolgozas részleg
5,75%-o0s arbevétel csokkenésében. A 2012 elsé félévére tervezett arbevételtdl a tényleges

arbevétel nem egészen 2%-kal marad el.
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Portaszolgalat-Takaritas arbevételének alakulasa

3800000
3 750 000
3 700 000
-
3 650 000
3 600 000 I I
3550000 A e
Janudr Februér Mércius Aprilis Mdjus Jinius
m2011| 3676482 | 3676482 | 3676482 | 3738414 | 3766834 | 3703507
m2012| 3648728 | 3710865 | 3708365 | 3634065 | 3631565 | 3693077

2012 elso feélévének Osszes nettd arbevétele 211 536 Ft-tal kevesebb az el6zd év ugyanezen
idoszakdhoz képest. Ez nem egészen 1%-0s csokkenést mutat. Ennek oka, hogy a Dobd
Istvan Gimnéaziumban 2012. aprilis 1-t6]l nem latunk el takaritisi feladatokat. Ez havonta
78 800 Ft kiesést jelentett, ami targyév II. negyedévében &sszesen 236 400 Ft-ot tett ki.
Ugyanakkor 2012. jinius 1-t6] szerz6dést kotottink Eger Megyei Jogi Varos Polgarmesteri
Hivatalaval a Gyambhivatal helyiségeinek takaritasara, valamint 2012. szeptember 1-t6l a
Harlekin Bébszinhaz takaritdsara is. Ez a két j megallapodas targyév végére valamelyest
korrigalni fogja a Dobo Istvan Gimnazium altal keletkezett kiesést.

A 2012 1. félév tervezett arbevételéhez (nettd 22 228 200 Ft) képest a tényleges arbevétel

(nett6 22 026 665 Ft) szintén nem egészen 1%-o0s cstkkenést mutat.

Osszességében tevékenységeink eredményességét az alabbi tablazat szemlélteti.
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3. OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a 2012-es gazdasagi év 1. félévének tapasztalatait az aldbbi kovetkeztetéseket
allapithatjuk meg.

A 2012 két féléve eltéré képet mutat, a masodik félévet rengeteg bizonytalansag dvezi. Mar
az elsd félévben kozel 60 millios a tamogatas kiesés a tervhez képest, valamint az arbevétel
kiesése is t6bb rajtunk kiviil allé tényez6tdl fiigg. Tavaly november 6ta folyamatosan tartozik
a MIK, ami 10-15 millios pénzkiesést jelent igy a termelést nagyon nehéz miikodtetni. Tébb
segitséget is kértiink, targyaltunk a MIK vezet6jével, a Muizeumi Szervezet igazgatdjaval,
Polgarmester trral, Alpolgarmester urral, reméljiink rendezédik a helyzet. Jelenlegi
tartalékaink — bérfizetésre félretett pénzeszkozeink — szeptemberre elfogynak, és a termelésre
nem marad forras. Jeleztikk mér a kozgytilés fel¢ is és az a Vagyongazdalkodasi csoport felé
is, hogy olyan allami pénzektdl estiink el, mint példaul az utazasi kedvezmény megvonasa a
dolgozoktol — nyugdijrendszer adtalakuldsa miatt— mely nalunk t&bbletkoltség formajaban
jelentkezik. Elvégeztiik a kitelezo bérfejlesztést, de az allami kompenzaciot 100 %-ban nem
vehetjiik igénybe, ezt egy kormanyrendeletben szabdlyoztik. Egyiittesen ezek éves szinten
30-40 millié Ft kiesést jelentenek, a bértdmogatas csokkenésével kdzel 100 milli6é Ft-ra tehetd
a hiany.

Ami rajtunk mulik, ott komoly eredményt tudunk felmutatni — a személyi jellegli raforditasok
cstkkenése, az anyag jellegli koltségek csékkenése — de vannak olyan rajtunk kiviil allé okok,

amivel nem tudunk mit kezdeni. Igy a masodik félévre is sziikségiink lesz segitségre

Eger, 2012. augusztus 24.

Agria-Human
Kézhasznét Nenprofit Kit.
3300 Eger, Mecset u. 6-8.
Addazam: 111683505210

ligyvezeto
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