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VEZET Ol OSSZEFOGLALO

A vallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részwémsasagi formaban az Egri
Ingatlankezeél Kdzvetith és Lakasberuhazo Vallalat jogutédjaként. Eger Medpgu Varos
Onkormanyzata az Egri IKLV atalakitdsaval az Algisdyban rogzitett elveknek
megfeleben zartkéti alapitasu, hatarozatlandig szolo részvénytarsasagot hozott |e&re
kezelésére bizott vagyon gazdasagos, hatékdikpatetésére. A tulajdoni aranyt 80-20%-
ban énkormanyzati és kis részvényesek tették ki.

2001. november 26-an szervezetracionalizalas (ij@ad%-ban ©6nkormanyzati tulajdonu
tarsasagga valt.gprofil a tavlészolgéltatas, a vagyongazdalkodas, valamint az éitet@s.
2003. ewdl a tarsasag bekapcsolédott Eger varos idegenforgés kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipania Muzeum, Torténeti Tarhdz Muzeuegnyitasaval.

2004. éwl, a fize parkoldk, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy terilzemeltetési
feladataival, a ragcsalémentesités ellatasaval lyetna varos megbizasaval végez a cég —,
jelentsen Bvilt a tarsasag tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogu Véaros Koziigse a 470/2003.(XI1.18.) szamu hatarozataban ttHam
egyseges iranyitasi rendszer kialakitasarol, medyrirst az EVAT Zrt. szervezeti keretein
belll, torzshdz form4jaban a kovetketarsasagok keriiltek bevonasra: Eger Termal Kfti Eg
Véarosfejleszé Kft.,, Gyors-Szolg 24 Kft. A cégcsoportba bevont targaka szama
novekedett, 2007. évben, a tulajdonos a Varosiviate Eger Kht. Uzletrészét apportalta az
EVAT Zrt-be, alapike emeléssel. A kdvetkézvben apport Utjan a iMészetek Haza Eger
Kulturdlis és Szérakoztaté NKK Kft. Uzletrésze fadésra kerilt az EVAT Zrt-nek. Az Eger
Termal Kft-kol 2010. december 31. napjaval kivalassal létrgptArnaut Pasa Fubge Kift.
2011. 1. félévben a cégcsoport tagjaival egyltiraasag az alabbi szervezeti felépités szerint
mikodott:
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A véllalkozas fontosabb alapadatai:

- A Téarsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkézék Taviito Zartkdtien Mikddo
Részveénytarsasag

- A Tarsasag rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzek szama: 10-10-020014

- Alapitas idpontja: 1991. augusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma valasztasa: 2006. 036R3attkdtien Mik6do

- A Téarsasag székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.

- A Téarsasag telephelye: 3300 Eger, Malomarok ut. 28.

- A vallalkozas & tevékenysége: &,- melegvizellatas (TEOR szam: 35.30)

- A véllalkozas melléktevékenységei: Epitményiizenist¢ TEOR szam: 81.10), sajat
tulajdona, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemelt¢ids@R szam: 68.20).

- Tulajdonos: 100 %-ban Eger Megyei Jogu Varos Onknynata

- A véllalkozés konyvvizsgalatat végzég neve: Sz-Audit 2000 Bt 3300 Eger, Balint
pap u. 1/B

- A kobnywvizsgalatért feléls személy: Szabd Zoltan bejegyzett kbnyvvizsgalo

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger varos terlletén a taidrolgdltatas — itési és melegviz célu 6bnergia
folyamatos és zavartalan — biztositasa,étermeb |étesitmények karbantartasa és
fejlesztése, annak érdekében, hogy a szolgaltafahasznalok részére biztonsagos
legyen.

- Vagyonkezelés: az 6nkormanyzat és sajat tulajdngatlianok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, lzemeltetésével 6sszebiligtpdatok.

A vallalkozas felépitése, nikbdése
Feladatait harom divizidba szervezve latja el ablabk szerint:

- A Tavhy divizié feladatkorébe tartozik a tabé$eolgaltatas, ezen belll #tés és
melegviz szolaltatas ellatasa, tovabbaigEgpalya litoberendezésének lizemeltetése.

- A Vagyonkezél divizio feladatkdrébe tartozik az dnkormanyzati lakasoke¥s lakas
célu helyiségek bérbeadasa, kezelése, az lzershketkapcsolddd karbantartasi-
hibaelharitasi, felljitasi munkak lebonyolitasa. Amkormanyzati vagyonkezelés
mellett, a tarsasag, sajat lakasok és egyeb helyiségek bérbeadasanataféasaval
tovabb noveli arbevételét. A tulajdonos megbizas&zOEVAT Zrt-én belll, a divizio
latja el a fized parkoldk-, a piaccsarnok Gizemeltetését, a Szépapsilgy fenntartasi
munkait és a varos teriletén a ragcsalomentessémgsiasat. Négy muzeum
mukodtetésével a lakossag és az idegenforgalom ig&magalva, a varos kulturalis
életét teszi szinesebbé.

- A Gazdasagi diviziGeladatkérébe tartozik az 6nkormanyzati tulajdongatlanok
Uzemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapts®la pénzigyi, szamviteli
elszamolasok bonyolitAsa. A Zrt. teljes kdszamviteli, pénzigyi, human és
informatikai hatterének biztositasa, tovabba a ségorthoz tartozé tarsasagok részére
szamviteli-pénzigyi (ad6zasi), és human szolgditkt&égzése.



A tarsasag cegfilozoéfiaja

Az EVAT Zrt. Eger Varos Onkormanyzatanak tébbsétajtionaval alapitott tarsasag, amely
az atvett feladatok mellett
- Sajat arculattal rendelkéz
- Sok labon allé,
- Tevékenységeinek soksigegében egyreshiils, megujuld, korszésod,
- Az érdekelt felei valds és latens igényeit folyamsan emelketl magas szinvonalon
kielégi, ugyanakkor
- A Kkoltségeivel raciondlisan gazdéalkodo, tobbletaté eballit6 gazdalkodo
szervezetként kivan hosszutavon jelen lenni a bégio
E killdetés teljesitése érdekében adfelezetés elkdtelezett a nigsegi szolgaltatas és
folyamatos fejlesztés irant, amely folyamatba - EGEILOZOFIA tudatositasaval - a
Tarsasag valamennyi alkalmazottjat be kivanja vaselkotelezetté kivanja tenni.

A tarsasag jovoképe, céljai

Az EVAT Zrt. koltségeivel racionalisan gazdalkods tobbletértéket &llitd gazdalkodo
szervezetként, Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak vezét gazdasagi
tarsasagaként, a nikddés kivald kultarajat megteremté cégek kozott kivan jelen lenni

Jowképunk kozéppontjdban az ugyfél, a tulajdonos, ankawdllald és a tarsadalom
igényeinek egyre magasabb stikielégitése, dart0s elégedettsépiztositasa all amelyért
kornyezettudatos, vékodzpontu, elkotelezett, motivalt vedktés munkatarsak dolgoznak.

Varosunk, Eger fefldését tekintve olyan szervezet kivanunk lenni, graejelenlegi sikeres
tevékenységek tovabbfejlesztése mellett, képed pésekre is fokuszalni, és folyamatosan
készul a tovabbi varosiizemeltetési feladatok eigath

Céljaink:
= Megtartani helylinket a magyar tévkzolgaltatok élvonalaban.

= A jelenlegi tavié-szolgaltatas fogyasztokoret, foldrajzi hataréwibeni.

= A hobéazisu klimarendszerek, és mas, alternaibahis Uzemeltetésére is felkészulni.

= Az Onkormanyzat vallalkoz6i ingatlanvagyonanak é&ria sajat ingatlanvagyonanak
teljes kofi kezelését, fejlesztését biztositani.

= A varos parkolasi feltételeit javitani.

= A koérnyezet fokozott védelme érdekében a ragcsadldalé mentesitést Eger varos és
vonzaskorzetében piacvedetgkent végezni.

= Olyan ugyviteli szolgaltatasfejlesztéseket veégreima amikkel a tulajdonosi
tarsasagok pénzugyi, szamviteli és human feladztaggithetjik.”

Ennek szellemében fogalmazta meg az EVAT Zrt. 208v. Uzleti tervét, amelyet az
lgazgatosag a 138/2010.(XI1.16.) szamu hatarozadtaulajdonos a 8/2011.(1.27.) szamu
kozgyilési hatarozattal fogadott el. Az zleti tervben gfogalmazott feladatokat, a
gazdalkodast befolyasolo kérilményeket figyelembBeey addzas étti eredményét 1.500 e
Ft-ban hatarozta meg.



Piaci helyzetelemzés, kltsés bel$ tényedk hatdsa

A vilaggazdasagban kialakult pénzlgyi-gazdasdgagila tarsasag szamara 2011. évben még
nem hoz lényeges javulast. A KSH altal kdzzétettakd alapjan 2011. hat honapjaban
atlagosan 4,1 %-kal voltak magasabbak az arak, a@Enebz6 év azonos idszakaban. A
munkanélkiliek szama az egy évvel kordbbihoz képg& %-kal csokkent, de a
munkanélkuliségi rata még igy is 11,0 %. A nehézdgaagi helyzet a lakossag szocilis
koérilményeinek folyamatos romlasahoz vezetett, graeligyfelek fizétképességén keresztil
negativan érintette a cég pénzugyi helyzetét. Tovdivekedett az I. félévben azon ugyfelek
kore, akik nehezen, vagy egyaltalan nem képesedetklenni fizetési kotelezettségeiknek.
Kiemelt feladat ezért 2011. évben is azon megeintézkedések végrehajtasa, melyekkel
megakadalyozhato a tovabbi hatralékok keletkeadselen modszert meg kell probalni annak
érdekében, hogy a hatralékbehajtas sikeres legysdnaligyi stabilitAis megteremtéséhez. A
hitelfelvételi leheéségek korlatai, a banki kamatok emelkedése, az lyanfmk
kiszamithatatlansaga és ingadozé értéke, mindemaffamé szamara gyakran tobblet
koltségeket jelentenek. Tarsasagunk szamara masikd terllet az energia piac alakulasa, a
meghataroz6 tadszolgaltatasi tevékenyséib kifolydlag. Az olaj vildgpiaci aradnak
ingadozasa, az USD arfolyamanak valtozasai naggkigeh befolyasoljak a szolgaltatas
ellenértékét és egyben a tevékenység jovedéisaget.

A helyi tényesdk kozil ebben az évben is a legfontosabb az EMJ¥ofmanyzat altal
tamasztott tulajdonosi elvaras, varosgazdalkodasnpontok figyelembe vétele, valamint a j6
kapcsolat fenntartasa a tulajdonos és az EVATKo®Ott.

A részvénytarsasag arbevételének nagyobb hanyaditvisszolgaltatas, onkormanyzati
tulajdon vagyonkezelése és egyéb varosi vagyon&letimemeltetése (parkolok, piac,
Szépasszonyvolgy) — dnkormanyzati rendeletetaledsa piaci viszonyok hatarozzak meg.
Az eredmeény novelése az arbevételi korlatok miatsak szigoru és atgondolt
koltségracionalizalassal, az@arrasokkal tortéé ésszdr gazdalkodassal lehetséges.

A 2011. évi Uzleti terv, a cég méreteihez képdehjés nagysagrerig cégszinten 570.942 e Ft
fejlesztési keretosszegdirtalmazott, amelynek két kiemelt beruhazas aalésze Mindkét
beruhdzas pélyazat kertében EU tamogatassal vahdsgl Az OMYA-telep 2011. évben
412.141 e Ft-tal, atizolto téri fejlesztés pedig 144.523 e Ft-tal szeltep tervben. Ezek a
beruhazéasok jelenleg is folyamatban vannak, a lszdreés nehézségei, valamint a tamogatas
Utemezettsége miatt megvaldsitasuk nem egy évetigesybe.

A 2011-es uzleti évben a fejlesztések mellett @enagysagrendet képvisel az 59.763 e Ft-o0s
karbantartasi terv.

A Zrt. vezetése és dolgozoi 2011. I. félevben tbwabis kiemelten kezelték az Integralt
Iranyitasi Rendszer keretében szabalyozott folyaknatindségének javitasat. Tette ezt azért,
hogy a Zrt.,, nikddésével, szolgéaltatasaival teljes mértékben nelgie a tulajdonos
elvardsainak, a torvényességi kovetelményeknelamiat eleget tudjon tenni tarsadalmi,
lakossagi kotelezettségeinek. Az SGS Hungaria Rft12 oktéberében felllvizsgalati auditot
hajt végre, melynek célja a folyamatok ismégdiiensrzése.

AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

AZ EVAT Egri Vagyonkezdl és Taviité Zartkdtien Mikodé Részvénytarsasag 1991-ben
tortént Részvénytarsasagga alakulasatol az e@edvBen szamos valtozason ment keresztil,
melyben acég arculatatérind motivumok is megjelentek.

Tarsasagunk logdja, megjelenése jelenlegi formajat a 2007-ben végbémé&artkorien
Mukods Részvénytarsasagga alakulasat késetnyerte el. A hasznalt szinek (kék-zold-



fehér) és a letisztult karakterek kdzismerté valtakzel kapcsolatosan valtoztatast tovabbra
sem kivanunk alkalmazni.

Cégunk, ad tevékenyseégi koreit illéen a kbvetkez marketing eszkdzoketalkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatasa
Online modonwww.evatzrt.hi
» Levél formajaban
» Hirdetések utjan.
Az Eger Radio, a Radiol, a Szent Istvan Radio, didMEger Nonprofit Kft., a Heves
Megyei Hirlap és a Szuperinfo szédéses partnerink.
» Lakossagi féorumokon

MARKETING KOLTSEGEK 2011. EVRE
Adatok e Ft-ban

Sor Megnevezés 2011. évi 2011. 1.fé.
szam terv tény
1. Reklamloltségek, hirdetési dijak:
Téavhd divizio 500
Vagyonkez. Divizio 500 176
Kdzponti iranyitas 2 000 1641
Onkorm. Tulajdon kezelése 500 847
Reklamléltségek, hirdetési dijak 6ssszesen: 3500 2 664
2. Muzeumok mikodtetésének reklam koltségei: 1 000 477

Jégpalyahoz, Karacsonyi vasarhoz kap. reklam ktg-

3. ek 300 0
4, El6adas, konferencia, oktatas, szakirodalom, kiall. 200 509
5. Mindsitéseken, palydzatokon vald részvétel: 200 0
6. Reklam, ajandéktargyak 500 88
7. Egyéb dekoréacids ktg. (kirakodé vas.) 1 000 68
8. EVAT - Nap 1 300 0
9. Kiadvanyok, szorélapok: 1000 0
2011. évi marketing koltség 6sszesen: 9 000 3 806

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketesgkozoket dként az Uzemeltetésében
lévé muzeumok latogatottsaganak novelése érdekébeimalka2010. oktoberét Ujra az
EVAT Zrt az lUzemeletéje a Torténeti Tarhaznak, aidoltd Muzeumnak és a Kopcsik
Marcipanianak, ezért 2011. évben a latogatottsageléde érdekében kiemelt feladat a
muzeumok népszésitése. A muzeumok szezonalis jellege miatt a leésiétalacsonyak, a
koltségekhez viszonyitva jeléistaz idszak vesztesége.



EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGY, IRANYITAS

A tarsasag eredménykimutatasat (0sszkoltség edl)éaz 1. sz. melléklet tartalmazza, amely
bemutatja a 2010. évi tény-, a 2011. évi terva 8911. I. félévi tényadatokat.

A nettd arbevétel 2011. évi terv adata még nem tartalmazta azt anik&i jelledi
atrendezést, melyet az Onkormanyzati tulajdon Ks&eel kapcsolatos elszamolasok
megvaltozasa miatt kellett végrehajtani. A 2010- ég a 2011. |. félévi tényadatok ezen
atrendezés figyelembevételével kerlltek kiértékeléd 2010. évben és 2011. I. félévben az
onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos elszamoldaokénzigyi riveletek bevételei és
raforditdsai kozil éatkertltek a nettd arbevétel aékodzvetitett szolgéltatasok koze. A
Megbizasi Szefdés keretében végzett tevekenység a tarsasag engdmatatasaban csak
technikai jelleggel kerll kimutatasra, eredménysatéincs a gazdalkodasra, kizarélag a
tevékenységért kapott dijazas képezi a tarsaségeidiet.

A tarsasag riikodését az |. féléevben viszonyla¢pcsony jovedelmedseg mellett kbzepes
biztonsagiszint jellemezte.

A tékeszerkezetvizsgalatan belll fontos a fedezedtké részaranyanak vizsgalata, hiszen a
tarsasag altal felhasznalt 6sszgetmikodési kockazatait a fedezeatkének kell viselnie.

A fedezeti ke OsszeteM: - sajat bke 1 538 093 e Ft (96,6 %)
- hatrasorolt kotelezettség OeFt (0,0%)
- halasztott bevétel 54117 eFt (3,4 %)

A tarsasag tikeellatottsaga,tehat a fedezetbke (sajatdke és halasztott bevételek sszesen:
1592.210 e Ft), 6sszes forrason (2 446 882 edhi)ilvészarany# (65,1 %).Ez az arany az
l. negyedévhez (62,5 %) képest tovabb ndvekedett.

EVAT Zrt. 2011.06_30. | .félév tény - Finanszirozasi mérleg

[ezer Fi]
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A statikus likviditasi mutatdk, az azonnali-, gyors-, altalanos-, és sdlijeviditasi mutato,
amelyek a tarsasag kotelezettségeinek pénzesziglizdkivetelésekkel és készletekkel vald
fedezettségét mutatjak, dsszesseégadég alacsonymertekiek. A teljes likviditasi mutatot
kivéve a tdbbi likviditasi mutatd esetében 201thexképest javulas kdvetkezett be.

A dinamikus likviditasi mutatdék a tarsasag kotelezettségeinek a pénzigselaizaldédott
eredménnyel (ikbdési cash flow-val) valo fedezettségjarydjtanak informaciokat. A révid



lejaratt kotelezettségek cash flow fedezettsége fedtétlen kdvetelmény, hiszen ezeket

elsssorban a forgdéeszkozoknek kell fedeznilik. Ami valolbash flow fedezetet igényel, az a

hosszu lejaratl kotelezettség adossagszolgalatadatok azt mutatjak, hogy a tarsasagnak
hosszu lejaratlu kotelezettsegékleredds adossagszolgalati terhei nincsenek. A cash flow
fedezettsé@sszességében elfogdhatonékiékelhaik.

A gazdalkodas elemzésekor fontos megvizsgalmi&odési és finanszirozasi dinamikat
melynek harom legfontosabb mutatéjavemék, a készletek és a szallitoKkutamidejének
alakulasa. Alapvét kovetelmény, hogy mindharom mutaté bizonyos égshatarok kozott
maradjon. A mutatok nagysaga mellett a legléenydgeskritérium, hogy a futamiik
egymashoz viszonyitott aranya megfélielgyen, azaz a szallitok vegyenek részt @kes a
készletek finanszirozasaban. A 2011. I. félévésazdkot vizsgalva aevok és készletek
szallitokkal finanszirozott részardnya 125,0 %, mely az altalanos gyakor&xirgd aranyt
jelent. Az EVAT Zrt. miikbdési és finanszirozasi dinamikajatehat 0sszességebed |
értékelést jelent.

A tarsasageszkozfinanszirozdsanalkalakulasat a befektetett eszk6z6k vonatkozasaban az
alabbi mutatészamok jellemzik 2011. I. félévben:

- 6,7 %-ban hosszulejaratu kotelezettségekb

- 78,2 %-ban fedezeibkésl

- 15,2 %-ban viszont foly6 forrasokbdl finanszteoz

A keresztbefinanszirozdsnak ez a fajtdja (forgédobefektetett eszk6zok finanszirozdsaban
tortérd bevonasa) azért problematikus, mert a finanszsrazéelhasznalt folyd forrasok a
befektetett eszkdzoknél gyorsabb futamie&j tehat a tarsasagnak ismidlien meg kell
Ujitania, és friss forrasokat kell helyette teramde

Az EVAT Zrt. 2011. I. félévi nikodésének pénzlgyi mutatdszamokra alapozott eésdiehz
alabbi diagram mutatja. Az elmult évhez képestsasag 0sszmisitése kedvéitlenebb.

EVAT Zrt. 2011.06_30. |l f&lév tény - Cégeértékelés
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Az elmult években végrehajtott fejlesztések és daekmed@rzé karbantartasok jeleds
nagysagreni kiadasokat jelentettek a tarsasagnak. Az éventgamaelt amortizacion tul a
finanszirozasba beruhazéasi és forgoeszkdz hiteigémybevételre kerilt. A likviditasi
helyzetet nagyban befolydsolta az Ugyfelek fképessége, melyben nem kovetkezett be
javulas, a kintlégiségek tovabbi ndvekedése folyamatosan nehéz péinzélyyetet jelentett

a gazdalkodasban. Alikddéshez és a fejlesztések finanszirozasara kaordiebeett hitelek
torlesztési és kamatfizetési kotelezettségéneksagsag folyamatosan, hatdiien eleget tett.



A tarsasag az OTP Nyrt-vel korabban megkotott sutiddéseit CIB hitellel valtotta ki. A
folydszamlahitel 2010. december 31-i 46.934 e Ft2@l1. junius 30-ra 35.965 e Ft-ra
csokkent, valamint a visszafizetett torlészészletek hatasara a hosszu és rovidlejaratu
hitelallomany csokkent.

Hosszu és rovid lejaratt kdlcson- és hitelallom any alakulasa
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Az EVAT ZRT. gazdalkodasara vonatkozo tovabbi pémziadatai a mérlegben, a
tevékenységek eredményessége a tevékenysegi talfalszamu melléklet) lathatd.

HUMAN POLITIKA

Létszamgazdalkodas:

A 2011. Il. negyedévében folytatodott azon dolgokaiyugdijazasa, akik az év elején életbe
Iépd Uj torvényi leheiséggel élve mar rendelkeztek 40 év munkaviszonilietiye koruknal
fogva egyébkeént is jogosultak nyugellatasra. EZéelyegében a 2011. évre tudatosan
tervezett létszamcsokkentés 75 %-a az |. félévbagvalosult.

Az egyes terlletek idényjelleggel jelent&egpecialis |étszamigényeit figyelembe véve sor
kerllt néhany hatarozott idgjkizarélag a nyari iészakra sz6l6 munkaszédes megkotésére
is. A tdvozasok és az Uj belépések egyittes hatasak?2011. junius 30-i statisztikai
létszam 112 %, szemben a 2010. december 31-i 1d@ef, valamint az |. negyedévi 115
fovel.

Bérgazdalkodas

A tulajdonos altal 2011. évre elfogadott Uzletvt@79.387 eFt bérttmeg kifizetését hagyta
jova, amely magaban foglalja a 24.000 eFt bruttagddoérkeretet is. A bértbmeg tervezett 5
%-0s alapbéremelését 2011. januar 1-ig visszéleges hatallyal aprilis hdénapban
végrehajtottuk.

Az eredménykimutatasban szekepervezett bérkoltség tartalmazza a tiszteletdijadsa a
megbizasi dijak 6sszegét is, mely 6sszességébedlB0d Ft 6sszegen kerllt jdvahagyasra.

Az |. negyedévi mérlegadatok megismerését kinretelmértik dolgozoink cafeteria igényét.
A minimalbér erejéig (78.000,- Ft) biztositottunklasztasi lehéséget az aldbbi elemek
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kozdl: adulési csekk, oOnkéntes egészség- és nyéydijar, valamint a beiskolazasi
tamogatas.

Hogy a munkaltatot terhél jarulékos terheket a lehgtlegkisebb mértékre szoritsuk, a
pénztari juttatdsok folyositasanal figyelembe \etti torvény altal elirt havi 0sszeg
korlatokat, igy ezek folydsitasa nem egy dsszediaemem havi tételekben elosztva torténik.
Ezzel sikertl a 27 %-0s EHO-t megtakaritanunk

Természetesen a fenti rendkivili cafeteria elemédkei dolgozdink tovabbra is részesiinek
havi étkezési, valamint 6nkéntes nyugdijpénztégészségpénztari tamogatasban.

Osszességében a 2011. évre tervezett 480.976 eftélsz jelledi raforditdsokbdl az |.
félévben 219.194 e Ft a felhasznalas.

Oktatés

2011. el$ félévében az Uj belépdolgozok koteled munka- ésiizvédelmi, és IIR oktatasa,
illetve néhany szakmai tovabbképzés tortént. A &spk az Uj, illetve megvaltozott térvényi
eléirdsok elsajatitasa érdekében véltak szikségegs@lakyy az |. félévi szakképzési alap
terhére mindéssze 31 e Ft kerllt elszamolasra, yamgy 2010-ben megkezdett képzeés
athuzodo koltsége.

A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

1. Leveditisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Malomarok uti telephelyének leu@sztasag-védelmi engedélyében
eléirt éves akkreditalt emisszié mérés megtorténtide€gje: 380 e Ft.

2. Hulladékgazdalkodas

Az 1. félevben 97 kg veszélyes hulladék elszallithstént a Etomi terlletén
mukddtetett veszélyes hulladékigybhelyrol. Koltsége: 9 e Ft.

A kommunalis hulladék és a szelektiveriijgitt hulladék elszallitasa a Varosgondozas
Eger Kft.-vel kotott hulladékszallitasi szédesben foglaltaknak megfedein tortént.

A Futéomia telephelysl 840 kg épitési tormeléket és 6120 kg vas-acéladékot
szallitottak el.

3. Uveghazhatasu gaz-kibocsatas

Az Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi éridyi Fsfeligyebség
Uveghazhatasu gaz-kibocsatasi engedélyéhin,eh 2010. évi kibocsatasra vonatkozo
jelentés fuggetlen, harmadik fél altali hitelesété@segtortént. Koltsége: 200 e Ft.

A 2008-2012 kozotti iélszakra vonatkozd Nemzeti Kiosztasi Lista kihirdétésszolo
96/2009. (IV. 24.) Kormany rendelet az EVAT Zrtszére évent8946 dbkibocsatasi
egységet irt 8l A 2011. évi kibocsatasi egységek jovairasa aznigteti szamlara
megtortént.

A hitelesitett jelentés szerinti targyévi kibocsaidk megfelél mennyiséf kibocsatasi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javaral®O0évi kibocsatas alapjan a
visszaadott kvotanennyisége7.300 db.
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Az Uveghazhatdsu gazok kibocsatasi egységkereskiedeindszer rikodtetésével
kapcsolatos éves felligyeleti dij €s a szamlavekélésege 65 e Ft.

4. Egységes Kornyezethasznalati Engedély és Uzdgairelharitasi Terv

Az Eszak-Magyarorszagi Kornyezetvédelmi, Termésaigimi és Viziigyi Felligyéség
elvégezte a ®WOomi tevekenységére vonatkozo egységes kornyezethaszeabedély
felllvizsgalatat és jovahagyta &témi tzemi karelharitasi tervét. Az engedély 2016. 01.
31-ig érvényes.

Az engedélyezés koltsége a hatdsagi eljarasi dijaddytt: 1.970 e Ft.

Az egységes kornyezethasznalati engedélyhez ktedékenységgel kapcsolatos éves
fellgyeleti dij koltsége: 200 e Ft.

5. OMYA telephely

Az Eszak-Magyarorszagi Kornyezetvédelmi, Termésaigimi és Viziigyi Felligyéség
elrendelte a volt OMYA telephely tertletén feltarzén és higany szennyezettség (a le
nem hatarolt terlileteket érétrészletes tényfeltarasat. A zarodokumentacio bjgdsra
kerilt, elbirdlasa a hatosag réstéolyamatban van, koltsége 478 e Ft.

A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELESE

TAVHO DIVizIO

A tarsasag az ertékesitetbemergia nagyobb részét tovabbra is a sajat tulajuam lev
gazkazéanjaiban termeli meg, kisebb részét a gazomkiseémiitél vasarolja.

A héenergia termeléshez szikséges foldgaz beszerzémle @lfenére folyamatos volt, hogy a
beszallitonk (EMFESZ Kft.) iikédési engedélyét a Magyar Energia Hivatal 201iuga 13-
aval 90 napra felfliggesztette. A fogyasztéklatasa nem kerult veszélybe.

A foldgazellatasrol szolo torvény értelmében a asag, mint tAuh termebi miukodési
engedéllyel rendelkézengedélyes 2011. junius 30-ig jogosult az egyeteszelgaltatasra,
ezért a hivatal kijellése alapjan 90 napradsRZ Zrt. lett a beszallito.

A 2011. januar 0l-jével életbe lépett energetikmvények valtozasa miatt a tarsasag
modositotta az EBT Energia Kft.-vel korabban meghotszerddést. A két tarsasag
megallapodott a foldgaz beszerzés Uj feltételeitiervaltozas miatt a BGAZ Zrt-nél az
egyetemes szolgaltatasi szi@tés 2011. marcius 01-jére felmondasra kertlt. Ezggidiben
az EBT Energia Kft. lett a féldgaz beszallito, ntelephelyi szolgaltatd.

A bevételek és a koltségelomranyosan, a tervezett értékeken alakultak.

VAGYONKEZEL O DIVizIO

A Tarsasag alaptevékenységén belivagyonkezeb divizid két meghatarozé teriilete a
vagyonkezelés- és hasznositas.

A kezelési tevékenységarbevételét az Onkormanyzattal megkotott, kg alapjan
elszamolhat6, EVAT-ot megillétdij adja.
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Az Onkormanyzati lakasbérlék lakbérre vonatkozé hatarozatai nagy szamban a |
negyedévben ,jartak le”, iggmételten kérniuk kellett a lakbér megallapitasatEv elején a
lakbérek nagysagrendje nem valtozott, Aaprilistélszent valtozott a kiszamlazott
lakbérbevétel. 2011. junius 30-an 34 db ures lae@iink nyilvan.

Egyéb, nem lakas célu helyiségek esetében 201iis &y majus hd folyaman, inflacioval
megegyeé& nagysagrendben tortént meg a bérleti dijak emelése

Az Ures nem lakas célu helyiségekhasznosithatésaga (eredménytelen licit eljarasok)
egyértelnien gazdasagi okokra vezeihevissza. A kezelési tevékenység koltsége az
idéaranyos teljesitéshez viszonyitva mégnlelenbs emelkedés a hirdetési koltségek, és az
egyéb hatésagi dijak teruletén tapasztalhato. Adagi dijaknal a kintlédség behajtasaval
kapcsolatos eljarasi dijak emelkedése és az aihdiblyamatok megndvekedett szama
okozza.

Vagyonhasznositasteriletén idaranyos az EVAT Zrt-nél talalhatdé lakasok és egyéb
helyiségek bérbeadasabol szarmazd bevétel. A &ysabben az évbermajat lakasok
bérbeadasand@em tervezett lakbéremeléstAz egyébnem lakas céljat szolgalielyiségek
bérleti dija néhany esetben aprilistol mar emelkedg de tébbségik majus 014l az
inflacié mértékével valtozik. Ez a hatraléy idészakban magasabb arbevételt jelent.

A koltségek idaranyosan teljesultek

Kodzvetitéi tevékenység a hitelbiztositasi érték megallapitasi szakvélgynéészitésere
vonatkoz6 é&llandé megallapodast nem sikertlt k@tni ebzé idészakban, tehat allando
bevételi forrast jeledt megbizasunk nincs. Palyazat eredményeként Ozd svaro
onkorméanyzataval kotottink szédest vagyonértékelésre, jelémtmegrendelést még nem
kaptunk.

A piaclizemeltetés tervezésénéh koltség soron az Uzleti tervben nem szamoltunk a
tarsashazi kozos koltséggel, melyet tovabbra isas@égunk utal. Az |. félévben ez a

nagysagrend 6.999 e Ft, a tervhez képest igy jingjasabb a koltség. A piaclizemeltetési
szerddésunk marcius 31-én lejart, mely 2 hénappal letmosszabbitva.

A parkololizemeltetés arbevétele a jegyeladas és bérletértékesités tertletén jdukla
viszont apotdijakbdl szarmazd bevétel a tervhez képest elmadt. Az 6nkormanyzat
Kozgyilésének dontése alapjan Uj teriletek keriltek béstana fizeét dvezetek korébe,
melynek kialakitasa megtortént. A tertlet ndvekédddvil a varakozasi dijak is emelkedtek,
igy magasabb arbevétel képhet, ami fedezetet biztosit az éves szinten jedebit
karbantartasi, felujitasi és fejlesztési munkalkeghésére.

A ragcsalomentesitésifeladatok elvégzéséb a beszamolasi ibzakban a terv szinten
realizaldédott azArbevétel. Erre az évre is sikerult szédést kotni EMJIV Onkormanyzataval
a varos csatornahal6zatanak mentesitési feladatsgzesére. A csapadékosichiatt meg
novekedett a lakossagi bejelentések szama, medyetrk tudtunk.

A kirakod6 vasar féleg a karacsonyi vasar megrendezéséhez kapcsokxiikt, jelenisebb
bevétel év végén varhato, koltség iséstsban a fahazak értekcstkkenésének elszamolasa
miatt jelenik meg ebben azdsizakban, tovabbi kiadasok év végén jelennek meg

A jégpalya ebben az évben zérva volt, bevétel nem keletkeZetkiaddsok kozott az
ertékcsokkeneés és a vagyonvedelem jékeibszeg.
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A muzeumok elsisorban az idegenforgalom induldsaval szamithatdbk tatogatora. Az
arbevétel az 1. félévben minimalis, a koéltségekillamwy, bér- és jarulék, javitasi munkak,
6rzés — viszont megjelentek.

Beruhéazas

Az |. félév legjelentsebb épitési beruhazasa az Egéizoltd tér 5.sz alatti épulletegylittes
mikodés kozbeni helyredllitasa, mely palyazati séggsl valosul meg. A kivitelezeési
munkakra vallalkozoi szebdést - kdozbeszerzési eljarast kidest - az IMOLA Konstrukt
Epitsipari Kft.-vel kotottink. Az épitési teriiletet mars 16-an adtuk at. A munkak a
szerddési Utemnek megfel@n haladnak az élgésszamlat 2011. junius 30-an nydjtotta be a
vallalkozas tarsasagunknak.

Az EMOP-2.1.1/B-09-2009-0015jetamogatashoz kapcsologeojekt ebrehaladasi jelentést
hatéridbre megkuldtik a tamogatd szervezetnek.

Kdvetelésallomany alakulasa

Az |. félévben1957 db fizetési felszélitaskildtiink a tavfiszolgaltatas dijat késedelmesen
fizetok részere.

Juanius hénapban az 6sszes 1957 db528I db kerilt kikildésrel00.968.868,- Fiisszed
kintlévéségre. Ebben az 6sszegben a korabban mar bepetesit@iékok is benne értefek.

A fizetési felszolitas eredménye, hogy 76 db rész&tési megéllapodast kotottiink azokkal,
akik kérelmezték a részletfizetést és magasabb seggdi befizetést vallaltak.
Addssagkezelési eljardsban 6sszesen 57 dibgaelyéltatast igénybe vévulajdonos vett
részt sikeresen, azaz teljesitették egyOdszbgfizetéseiket, illetve megfizették havi
részleteiket, majd a teljesités utan az oOnkormdnygatalta a vissza nem tériténd
tamogatasokat.

Fizetési meghagyast 142 esetben kezdeményeztingsgss14.008.638,- Rikedsszegben.
Végrehajtasi eljarasok szama 163 db, 6sszesen@LB&ERB- Ft bkedsszegben.

Sajat lakasainknal 6sszesen az | .félevben 20 essddbildtink fizetési felszélitast, mindig
ugyanazoknak a béknek.

Sajat helyiségeink esetében legnagyobbsobddkel, mint a Média Eger (4.492 eFt), Gardonyi
Géza Szinhaz (999 eFt), folytattunk allandé egyégeket a havi szamlak illetve a keletkezett
hatralékok megfizetésére vonatkozdlag.

A Gardonyi Géza Szinhaz kozel 1.000.000,- Ft-osalékat hiteledi igény bejelentéssel
megkiildtik a MATRAHOLDING Részvénytarsasag részére.

2011. 1. félévében az EVAT Zrt. felszamolasi elgndem kezdeményezett.

Azonban fontos megemliteni, hogy a még 2009. éwagy Zsolt Eger, Szarvas G. u. 2.
[1l/7. szam alatti lakashasznalé kilakoltatasi €lga befejeaott. Kotelezett 2011. junius 20.
napjan az ingatlant atadta az EVAT Zrt-nek.

Braz Jozsefné Eger, Rakéczi F. u. 46. szam akdtfishasznalo ellen inditott keresetliink az
Egri Varosi illetve Megyei Birosagon jogee emelkedett, melyben kotelezett 60 napot
kapott az ingatlan kitritésére.

A tarsasag pénzlgyi helyzete a mutatok alapjanlgavunmutat, de a forgéke ellatottsaga
nem javult. A veuk fizetési készsége valtozatlan, a téli honapokblralmozott hatralékot a
flités befejezését kovn igyekeznek rendezni, majd szeptentbesimét elindul a hatralék
halmozodasa.
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A készletek nem mobilizalhatdk, egyrészt technijedliegiek, masrészt az lUveghazhatasu
gaz-kibocsatashoz kapcsolodo CO2 értékét mutatjaasknaltuk a piac adta leliséget és
SWAP Ugylet bonyolitasaval 3.149 e Ft &rfolyam megéget tudtunk realizalni egy arfolyam
cserével.

Hiteleink vonatkozasaban a CHF arfolyamanak jéentvekedése igen kedwdieniil hatott

a hiteltérlesztéseink nagysagara. Az EUR arfolyéakidasa pedig kedvéen befolyasolta az
OTP hitelkivaltdsahoz kapcsolddo hiteltorlesztégysagat. Az év elsfelében 6sszességében
4.364 e Ft arfolyam nyereséget realizaltunk. A lkivéltassal egyrészt banki koéltségek
megtakaritasat tudtuk elérni, masrészt a tobbletdsal a fizoltd mizeum beruhdzasanak
finanszirozasadhoz szukséges sajakerul biztositasra.

Tarsasagunk likviditasat csak a szallito allomamywdmasaval tudja biztositani, melyet
elsssorban a Tulajdonosunk felé fennall6 kotelezetisdgepenziigyi teljesitésének
Utemezéseével oldunk meg.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az EVAT Zrt. 201 |. féléves gazdalkodasat
eredményesen zarta, teljesitette a tulajdonosi elw@sokat, kissé javult a pénzigyi

gazdalkodas egyensulya, és0do6tt a gazdasagi stabilitAsa, melynek eredménygkien
sikerllt az éves tervben meghatarozott addzasdédli eredményt tulteljesiteni.

Eger, 2011. julius 29.

Dr. Pajtok Gabor Varkonyi Gygr@liver
lgazgatdsag elndke Vezaxgato
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