Média EGER Nonprofit Kft.

Racionalizalasi terv

Tekintettel arra, hogy a Média Eger Nonprofit Kft. koltségeinek csokkentése valt
szlikségessé, szamos teriileten meg kell vizsgalni a lehet6ségeket, abban a tekintetben,
hogy milyen valtoztatasokkal lehetne még gazdasagosabba tenni a miikodést. Az elmult
id6szakban bebizonyosodott, hogy szilikség van egy atfog6 racionalizalasi tervre, mely

tobb teriiletre kitér, igy
- aszemélyzeti strukturara
- amarketingstratégiara
- amédiafeliiletek miikodtetésével osszefiiggd koltségekre
- atevékenységekkel 6sszefiiggd koltségekre

A koltségek csokkentésének lehetséges modozataival egyiitt sziikséges a varhato
megtakaritds mértékét felbecsiilni, s meg kell vizsgdlni a dontések lehetséges

kovetkezményeit, varhat6 hatasait.
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A személyzeti struktira vizsgalata

A Média Eger Nonprofit Kft. specidlis tevékenysége révén munkaerdégazddlkoddsaban is

egyedi rend kialakitdsdra kényszertilt.

Jelenleg a tdrsasdgndl 17 fédlldasu dolgozé van alkalmazdsban, tovdbbi 8-10 kiilsé
munkatdrssal (megbizdsi, illetve vdllalkozdsi szerzddéssel rendelkezd) torténik a feladatok

elldatdsa.
» lehetséges intézkedés

Az elmult hoénapok tapasztalatait értékelve, a munkafolyamatokat vizsgalva a

racionalizalas érdekében a statuszok szadma 1 fovel csokkentheto.
* megtakaritds

Egy f6 brutté bérkoltségeivel és jarulékaival csokkenti a koltségeket, ez

hozzavetblegesen havi 80 ezer forintos megtakaritassal jarna.
* hatds

A feladatok elvégzéséhez atcsoportositas és minimalis mértéki kiils6 er6 bevonasa
sziikséges, igy feszesebb tervezéssel a 1étszamcsokkentés nem okoz fennakadast a napi

munkaban.
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A marketingstratégia

A Média Eger Nonprofit Kft. rendelkezik integrdlt marketing stratégidjdval, mely a piac, a
versenytdrsak, a lehetdségek elemzésén tul meghatdrozza a pontos célokat.
A marketing tevékenységre éves szinten néhdny tizezer forintot fordit a tdrsasdg, a

tevékenység tobbi, igen jelentds része barter egytittmiik6dések formdjaban realizalodik.
» lehetséges intézkedés

A barter egyiittm(ikodések szamladsszegeinek csokkentése.
s megtakaritds

Jelent6s megtakaritas nem varhaté.
* hatds

A tarsasag kiadas-bevétel oldalainak csokkenése.
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A miisortovabbitas
A foldfelszini sugarzas

A TV Eger addsa Egerben és ca. 30 km-es kérzetben az UHF 50-es csatorndn hagyomdnyos

antenndval is foghato.
» lehetséges intézkedés

A sugarzas megsziintetése, a mlisorszolgaltatasi szerz6dés mdodositasa
* megtakaritds

A foldfelszini sugarzas a mlisorszolgaltatasi dijjal, a sziikséges berendezés bérleti dijaval

éves szinten 5-6 millié forintot tesz ki.
e hatds

A foldfelszini sugarzas vagyoni érték. A visszaadott frekvenciara ujabb palyazatot irna ki
a hatdsag, s ezaltal a piacra tjabb szerepld 1éphetne be, s ez tovabb osztana az amugy is
beszikiilt piacot. A sugarzas megszilintetése sulyos presztizsveszteséget okozna,

gazdasagilag és tarsadalmilag is hatranyokkal jarna.
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On-line kozvetités

A TV Eger 2009 dta az interneten élében is sugdrozza addsdt, ezen kiviil szdmos eseményt

kézvetit élében a vildghdlon (pl. vdrosi kozgytilés, sport).
» lehetséges intézkedés

Az on-line kozvetités, adas megsziintetése.
* megtakaritds

Hozzavetl6legesen éves szinten havi 300 ezer forintba kertil ez a tevékenység.
* hatas

Korunkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak az internetes feliiletek, a médiafogyasztas

jelentds része ebbe az iranyba halad. Kedvezdétlen visszhangja lenne ennek a 1épésnek.
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A miisorkészités
Sajat gyartasu miisorok

A televizi6 miisorstruktirdjdban vannak szerzddés szerint vdllalt kételelzo elemek:
hiradds, tematikus magazinmiisorok, stb. és vannak a koézszolgdlati szerep tdgabb
értelmezésében felvdllalt misorok. Ez utdébbi kategdridba tartoznak a kiilonféle

kézvetitések, vdarosi eseményeket megorokité kisfilmek.

A televizid befogad kiilsé produkcidkat, ezekért nem fizet sugdrzdsi dijat.
» lehetséges intézkedés

A koltségesebb, nem kotelez6en el6irt miisorelemek megsziintetése.
* megtakaritds

Hozzavetldlegesen atlagos szinten havi 100 ezer forintba kertil ez a tevékenység.
* hatas

Ezzel a lépéssel eltlinne a képerny6rdl a zeneiskolai koncertek, komolyzenei
rendezvények, tancos programok, tudomanyos el6adasok, oktat6 programok sora. A
varos életében fontos mozzanatok dokumentalasa csupan a hiradds, magazinos anyagok

formajaban valésulhatna meg.
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Halo6zatos egyiittmiikédés

A Halézatos Televizio lehetdségével szamos helyi televizié él, ez azt jelenti, hogy a
rendelkezésre 4all6 misorsav egy bizonyos kotelezd részét atadja a ,kozponti

miisoroknak”. Ezaltal kevesebb sajat miisor gyartasa sziikséges.
» lehetséges intézkedés

Belépni a Hal6zatos Televizi6 rendszerébe.
* megtakaritds

HozzavetGlegesen napi egy o6ra sajat gyartasu misor elkészitéséhez kapcsolodo
koltséget lehet megtakaritani ezzel. El6zetes becslések szerint ez 5-600 ezer forintos

éves koltségcsokkenéssel jarna.
* hatds

A Halézat TV nem kifejezetten jé brand, az atadott miisorok igen alacsony szinvonaludak,

a csatlakozas az 6nall6sag bizonyos mértékii feladasaval jarna.
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Archivalas

A Média Eger Nonprofit Kft. a televiziés miisorkészitésben teljeskoriien attért a digitalis
technoldgidra. Ezzel egylitt megindult a kordbbi ,szalagos” rendszerek digitalizalasa,

atirasa. (A tarsasagnak nem feladata az archivum 6rzése, gondozasa)
» lehetséges intézkedés

Az archivalas ledllitasa.
* megtakaritds

Hozzavetl6legesen atlagos szinten havi 100 ezer forintba keriil ez a tevékenység a

személyi és technikai koltségekkel egyiitt.
* hatas

A tarsasag orszagon szinten egyediilallo egylttmiikddést alakitott ki a Brody Sandor
Konyvtarral az archivum feldolgozasara. A felvételeket a varos kulturalis, szellemi

vagyonanak részeként tartjuk szamon.
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Lapkiadas

A tarsasdg 2010. decemberében dontétt a Heves Megyei Pénzvilag cimi lap
elinditasarol. A lapot az az igény hivta életre, hogy a megyében nincsen ehhez hasonlé
gazdasagi férum. Tekintettel arra, hogy bevezetés alatt all6 termékrdl van szo, a lap

egyeldre nem termeli ki a készitéssel jaro koltségeket.
» lehetséges intézkedés

A lap megszilintetése.
s megtakaritds

Havonta atlagosan 100 ezer forint.
* hatds

A lap elinditasaval jelent6s mértékben boévilt a tarsasag médiaportfélidja. A hirdetd
partnerek szamara egyre szélesebb lehet6ségeket tudunk kindlni, az egytittmiikodési
rendszerek fontos eleme a Pénzvilag. Egy lap esetében az atlagos kifutasi id6 meghaladja
az egy évet, legalabb ennyi id6 sziikséges ahhoz, hogy a lap megtermelje a készitéssel

jarod koltségeket.
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Infrastruktara

A tarsasag bérelt telephelyen miikodik, az EVAT Zrt. tulajdonaban 1év6 ingatlanban, a

Torvényhaz utca 15. szam alatt.
» lehetséges intézkedés

Kisebb alapteriilet(i, olcs6bb, gazdasdgosabban lizemeltethetd ingatlan bérlése.
* megtakaritds

Becslés szerint havonta 100-150 ezer forintos megtakaritas lenne elérhetd ezzel.
* hatds

A megszokott, specialisan kialakitott kornyezetbdl kellene kimozdulni. Az Agria Agora
létesitmény a késdbbiekben otthont ad a Média Eger Nonprofit Kft.-nek, a kivitelezés
idejérdl azonban nincs pontos informacié, igy nem tudhato, hogy az esetleges ,atmeneti”

telephely milyen tavon lesz hasznalatban.

Alternativaként jelenhet meg a bérleti dij csokkentése. Ezzel at lehetne hidalni az
el6bb sorolt problémakat, a tarsasag szamara kedvezébb helyzetet teremtene, gy, hogy

az EVAT Zrt. nem veszitené el bérlgjeét.

Eger, 2011. majus 31.
Bérczessy Andras

ligyvezetd igazgatod
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