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I. Vezetdi 0sszefoglalo

A vallalkozas rovid bemutatasa

A vallalkozas 2009. december 31-vel jott 1étre, két jogeléd cég Osszeolvadasaval. A

tarsasag azért alakult, hogy a lehet6 leghatékonyabban kihaszndlja a tulajdonos médiafeliileteit,
optimalizalja az eréforrasokat, egységesiiljon a varosi kommunikacié.

Termékek és szolgaltatasok révid bemutatasa

A TV Eger tobb mint két évtizedes multtal rendelkezd tarsasag, napi 4 6ra szerkesztett

misort készit, kabelen és foldfelszini sugarzasban jut el az adas a néz6khoz. A televizio
kereskedelmi besorolast, ennek ellenére meghaladja a 80 szazalékot a kozszolgaltati tartalmak

aranya.

Az Egri Magazin a Varosi Ujsag nyomdokain 1étrejott szines, 32 oldalas kiadvany, mely

havonta jelenik meg, a varos fontos eseményeinek beszamoloival, kozéleti tartalmakkal,
programelbzetesekkel, riportokkal, hirekkel.

A www.eger.hu oldal a varos hivatalos portalja, ezen a feliilleten a hir és informacios,

valamint a reklamtartalmak elhelyezéséért felel a tarsasag.

Piaci helyzetkép, elemzés
Erdésségek

Brand: a varos nevével azonositott televizio, tirsasag, magazin

Foldfelszini sugarzas: a TV Eger frekvencia engedéllyel, miisorszolgaltatasi jogosultsaggal
rendelkez6 kereskedelmi besorolasu, az ORTT altal bejegyzett helyi miisorszolgaltatd, mely
adasat sugarzasban és kabelen is eljuttatja Eger varos lakéihoz.

Kabelrendszerben elfoglalt hely: a kabelszolgaltaté torvényi kotelezettsége, hogy az
alapcsomagban egy helyi mlisorszolgaltatd adasat kozvetitse, ami a TV Eger

Naprakész, friss hir- és informacidszolgaltatis: egy kordbban késziilt felmérés szerint elsd
szamu hirforras a televizi6 a varosban.

Internetes lehetdségek: a hiradas szovege és képanyaga, a magazin jelen van a vilaghalén,
letolthetd formaban.

Bevezetett miisorok: a miisorok todbbsége stabil nézétaborral rendelkezik
Bevezetett lap: az Egri Magazin egyre komolyabb olvasétaborral rendelkezik

Sajat kezdeményezések: rendezvények - Kutyds nap, Gyermeknap, Donor nap. Jél
azonosithatoan a televizio sajat ,termékei”.

Sikeres palyazatok: jo referenciaként szolgalnak a tovabbi palyazatokhoz (miisorkészitési
palyazatok, projektkommunikaciés palyazatok)

Szakmai tapasztalat: két évtizedes multtal, kitliné helyismerettel, kapcsolatrendszerrel és
technikai tudassal rendelkez6 szakemberek

Szervezeti kapcsolatrendszer: a korabban Etrejott egylittmiik6dések nyoman.
Archivum: egyediilally, vagyoni értéket jelenté dokumentacié az elmult id6szakrol.

A Liceum Televizioval kialakult szakmai és gazdasagi kapcsolat a miisorok frissitése és
bevétel szempontjabdl jelentos.

A tagsagi viszony a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletében



Gyengeségek

- A munkatirsak alacsony bére: ltbizonytalansag, egzisztencidlis problémak. Alacsony
motivaltsag.

- Finanszirozasi nehézségek: magas koltségek, csokkend bevételek.

- Szakember-pdtlas nehézségei: az alacsony bérek miatt kicsi a szervezet megtartdereje, a
helyben ,kiképzett” munkaerdt tékeerdsebb cégek elszippanthatjak.

- Fejlesztések hianya: a technika csekély részletekben fejleszthetd, egységes rendszer
kialakitisa nem lehetséges emiatt.

- Kapacitashiany: a bevételek fokozdsa tobbletfeladatok vallaldsaval lehetséges, ami
szervezési nehézségeket okoz.

- Nézettségi adatok hidnya: a piaci pozicionalast segit6 konkrét helyi szamok nem allnak
rendelkezésre, igy a reklambevételek tervezése nehezebb.

- Uj miisorelosztok megjelenése: pl a DigiTV és a T-Home rendszereiben nincs jelen a
televizio

A sajat médiumok viszonyitasa a piac szerepldihez

TV Eger:

Monopolhelyzetben 1évé médium, a foldfelszini sugarzas, a bevezetett név, struktira okan.

Egri Magazin:

Részleges Onkormanyzati finanszirozasi hattérrel rendelkez6 lap, bevezetés alatt van, nincs
periodikajaban, kiillemében hasonlé orgdnum.

www.eger.hu

Elavult struktiraju, kevésbé tetszetds kiillemii weblap, a varos nevét tartalmaz6é domain-név
miatt magas latogatottsaggal.

Célpiacok

A tarsasag széles médiakindlata lehet6vé teszi, hogy tobb teriileten biztositson mindségi
szolgaltatasokat. Ennek megfelelen a céges tigyfelek a képezik a legf6bb célcsoportot, de fontos
a lakossag és az 6nkormanyzati szegmens is.

Marketing stratégia

A Média Eger Nonprofit Kft. esetében komoly kihivast jelent az integralt marketing
stratégia megalkotasa, cég dsszetettsége, a korabbi beagyaz6dasok, berogzédések miatt. A két
jogeldd szervezet feliileteinek, lehetségeinek Osszehangoldsa szakmai szempontbdl nem
Osszetett feladat, ennek a Kkiilsé prezentacidéja kemény dié. Ennek tobb oka van: a vevéi kor
szamdra sokaig nem volt egyértelmii a szervezetek viszonya, mivel kozel két éves dontési
folyamat eredményeképpen jott 1étre a tarsasag. Ez id6 alkalmas volt arra, hogy a piacon jelen
1év6 mas szerepldk, esetlegesen ellenérdekelt felek a bizonytalansagot erdsitsék, fokozzak.

A megoldast ezért ugy kereste a cég menedzsmentje, hogy egy teljesen Gjszer(i, a korabbi
pozitiv berogzédésekre alapozott kommunikaciét inditott. Ennek jegyében megmaradt a
tarsasag szimbolumrendszere, emblémahaszndalata, mely a TV Eger 2009. tavaszan alkotott
a ,f6 vonalhoz”. A kiils6 kommunikacié erdsitésére még fokozodott a rendezvényeken valo
jelenlét, a médiatdmogatdéi munka. Az egész folyamat inditdsaként egy széles korre kiterjedd
partnertalalkozot tartott a tarsasag, ahova az elmult két évben kapcsolatba keriilt partnerek
kaptak meghivast. Ennek célja az volt, hogy a személyes talalkozas altal nyomatékosabban tudja
érzékeltetni a tarsasag jelenlétét, masrészt az esemény kell§ sajtéfigyelmet kapott, igy még



szélesebb korben valhatott ismertté a valtozas.

Az Uj, kibdvitett kinalat ismertté, népszertivé tételére olyan médiamixek létrehozasa
mellett dontott a menedzsment, melyek - szinte a partner profiljatél fliggetleniil - a kinalat t6bb
elemét is alkalmazzak. A vasarldi kedv fokozasara az arképzésben olyan politika érvényesii,
amely els6sorban nem piaci, pénziigyi dontést igényel a megrendeld részérol.

A vallalkozas felépitése, miikodése

A Média Eger Nonprofit Kft. az Egri Vagyonkezel§ és Tavf(ité6 Zartkor(ien miikodo
Részvénytarsasag cégcsoportjanak tagja.

A Média Eger Nonprofit Kft. 16 f6allast dolgozoéval és -igény szerint - 5-6 kiilsés
munkatarssal dolgozik. A cégvezetdi feladatokat ligyvezetd igazgatd latja el, a menedzsment
dolgozdi még: miiszaki vezetd, gyartasvezetd, felelds szerkesztd, értékesitési vezetd.

A legfontosabb tevékenységek: televizids miisorszolgaltatas, lapkiadas,
reklamtevékenység, kommunikaciés szolgaltatas.

A tarsasag meghataroz6 lgyeiben taggy(ilés dont: az Egri Média Centrum Alapitvany
kuratériumanak elnoke és az EVAT Zrt. igazgatésaganak elnoke.

A kozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések

kihasznalasa, a tarsasag bevételeinek tovabbi ndvelése, a koltségek optimalizalasa.
A tarsasag pénziigyi helyzete

A tarsasag a mellékelt dokumentumban foglalt mértékben negativ eredménnyel zarta az
id6szakot. Ennek egyik legf6bb oka a koltségek emelkedése volt.

I1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1.) A vallalkozas alapadatai

- miikodési forma: nonprofit Kft.
- tulajdonosok: EVAT Zrt., Egri Média Centrum Alapitvany
- torvényes képviseld: Bérczessy Andras 3300 Eger, Attila utca 27/a
- a vallalkozas pontos neve:
MEDIA EGER Nonprofit Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
- a vallalkozas székhelye: 3300 Eger, Térvényhaz u. 15.
- a vallalkozas mikor lett bejegyezve: 2009. 12. 31.
- a vallalkozas {6 tevékenysége:

Televizidmiisor 0sszedllitasa, szolgaltatasa, K6zhasznu tevékenység
- a vallalkozas melléktevékenységei:

Film-, video-, televiziomiisor-gyartas,

Folyoéirat, id6szaki kiadvany kiadasa

Vilaghal6é-portal szolgaltatas

Reklamiigynoki tevékenység

Médiareklam

- elérhetdségi adatok: Média Eger Nonprofit Kft, 3300 Eger, Térvényhaz u. 15., 36/419-999,
tveger@tveger.hu, www.tveger.hu, www.mediaeger.hu

- a vallalkozas konyvvezetését végzo cég neve: VVA Konyvszakértd és Tanacsado Kft.
Verpelét, Rakoczi ut 2/7.

- a vallalkozas jogi képviseletét ellato cég neve: Dr. Turcsanyi Daniel egyéni tigyvéd




2.) A vallalkozas torténete

Egerben 1988-ban hozta létre a Varosi Tanacs a Varosi Televiziét, azzal a céllal, hogy a

helyi kommunikaciénak egy modern férumot teremtsenek.
A kezdeti id6szakban a szerkeszt6ség heti egy napon adott miisort, a tobbi helyi televizidhoz
hasonléan hétfénként, amikoris a Magyar Televizi6 adasa sziinetelt. A televizié fokozatosan
fejlédott, boviilt az adasok szdma, a munkatarsak 1étszama, s igy a technika feljesztése, az 1j
technolégidk alkalmazdsa sziikségessé valt. A Varosi Televizié szerepe feler6sodott, a
piacgazdasag megjelenésével - noha akkoriban a koltségvetés nem szlikolkodott — megjelentek
az els6 reklamok, kereskedelmi ajanlatok.

A helyi televiziézas aranykora 1997-ig, az orszagos kereskedelmi televiziék
megjelenéséig tartott. Az 0j jogi szabalyozas, az 1996. évi I. torvény - ,népi” nevén a
médiatorvény - hatalyba 1épése atértelmezte a televizidk szerepét. Kezdetben az 1j
kotelezettségek vallalasa mellett a finanszirozas kérdésében konnyebbséget jelentett a
Misorszolgaltatasi Alap altal miikddtetett palyazati rendszer, mely egy-egy nyertes projekt
révén hosszabb id6re megoldotta a pénziigyi nehézségeket. Jellemzéen a tulajdonos
onkormanyzatok ett6l az id6szaktdl Gj tarsasagi formaba kényszeritették a televizidkat, a
korabbi intézményes formabdl gazdasagi tarsasagokka (Kft., Kht.).

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2007-ben hozott déntést arrél, hogy létrehozza
az Egri Média Centrum Alapitvanyt, amely a varos egyes kommunikaciés feladatait hivatott
ellatni. 2008-t6l allt fel a kuratérium, a munkaszervezet. A varos kommunikaciéra forditott
koltségvetését megbontotta a két szervezet kozott. Ez egyrészt takarékossagra késztette a két
szervezet menedzsmentjét, masrészt szakmai, emberi ellentéteket generalt.

Az Egri Média Centrum lapkiadassal, internetes tartalomszolgaltatassal és televizids
mésorok készitésével kapcsolatos feladatokat kapott. A profilban szamos atfedés volt a Varosi
Televizid feladatkorével.

2008. végén a Varosi Televiziéo Kht. vezet6jének menesztésével egy perszonalinid jott
létre azaltal, hogy az Egri Média Centrum Nonprofit Kft. f6szerkeszt6je kapott megbizast az
ligyvezet6 igazgatoi feladatok ellatdsara. A két szervezet szakmai egyiittmiikodése ezt kovetéen
nagy mértékben javult, azonban szamos jogi, addzasi kérdés vet6dott fel. A helyzet megoldasara
az az igény meriilt fel, hogy a két szervezetet integralni kell valamilyen formaban.

A hosszas egyeztetés nyomdan végiill a technikailag koriilményes, de kétségkiviil
konszenzusos megoldas mellett sziiletett dontés: az 6sszeolvadasrol, vagyis mindkét tarsasag
megszilnt, s jogutédukként jott 1étre a Média Eger Nonprofit Kft. 2009. december 31-én.

A tarsasag hataskorébe és feladatkorébe tartozik a TV Eger, a vonzaskorzet egyetlen
sugarzo televizidja. (A sugarzott adast tobb mint 120 ezer ember lathatja Egerben és 50 km-es
vonzaskorzetében. Ezen kiviil a varosi kabelhal6zaton az alsd, szocidlis programcsomagban a
miisor 22 ezer csaladhoz jut el, s jelen van tobb kornyékbeli telepiilés csatornakiosztasaban.
Eger és vonzaskorzete ily médon teljesen lefedett. A TV Eger miisora az interneten is lathato,
élében, a HirAdas pedig letdlthet6 formaban van jelen a vilaghalon, a www.tveger.hu oldalon.)

A céghez tartozik még az Egri Magazin cimii ingyenes, 30 ezer példanyban megjelend
havilap, mely minden haztartasba eljut a varosban, illetve néhany szomszédos telepiilésen.

2010. decemberében jelent meg a Heves Megyei PénzVilag cimli megyei gazdasagi
magazin els6é szama. Ez a lap 10 ezer példanyban jelenik meg, a térség tarsas vallalkozasaihoz jut
el

A Média Eger Nonprofit Kft. feladata még a varosi portdl, a www.eger.hu oldal
informacidinak frissitése.

Ezzel egylitt olyan ,jarulékos” feladatok, elvarasok is vannak a tulajdonos 6nkormanyzat
részérdl, mint a varosmarketing cseppet sem egyszeri feladata. Ezt teljeskoriien nem tudja
megvaldsitani a tarsasag, egyes projektek révén csatlakozik nagyobb feladatok elvégzésére a
programgazdakhoz. Ezen kiviil tervezett médon orszagos sajtomegjelenések generalasaban,
kivitelezésében kozremiik6d6 a Média Eger Nonprofit Kft.

A tarsasagnal folyamatosan sziikség van eszkozfejlesztésre, tekintve, hogy a technika
rohamos léptekkel fejlédik. Az eszkozok kihasznaltsaga nagyon nagy a cégnél, s hamarosan



sziikség lesz arra, hogy teljes korti HD munkafolyamatok valésuljanak meg a Média Eger
Nonprofit Kft.-nél.

A tarsasag az Uj Széchenyi Terv keretében palyazik eszkozok fejlesztésére.

III. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A média egyik fontos feladata, hogy bemutassa a tarsadalmi folyamatokat, kontrollt gyakoroljon
és ,tiikrot mutasson”. Ezzel egylitt természetesen a tarsadalmi hatasok érvényesiilnek a média
vildgaban is, egyre nagyobb az informacié iranti éhség, ez id6rél-idére 4j feladatokat jelent a
médiafeliiletek kezel6inek. A hirek, informaciok, talaladsi médja”, elérési lehetéségei mind
érintettek ebben.

A technolégia folyamatosan fejlédik, a televiziézasban a digitalis atallas mellett a HD
technoldgia bevezetése egyre inkabb iddszer( a kisebb miihelyeknél is, f6ként azért, hogy ezaltal
meg tudjak 6rizni beszallitdi szerepliket a nagyobb tarsasagok felé, s mindségi hatrany miatt ne
essenek el megrendelésektdl.

A Média Eger Nonprofit Kft.-t kozvetlen politikai hatdsok nem érik, a feliileteken a
politikai eseményekrél kozol a cég beszamoldkat, elemzéseket. Ezen kiviil nincs hatdsa a
politikai kérnyezetnek (nem is lehet!). A jogszabdlyi keretek drasztikus valtozdson mentek at az
elmult idészakban, a médiatorvény, a reklamtorvény valtozasai mind-mind hatassal vannak a
sajtéban tevékenykedd tarsasagokra.

A demografiai hatasok tekintetében elmondhat6, hogy az ,oregedd tarsadalom” egy
meghataroz6 része még mindig a hagyomanyos médiafogyasztasi szokasokat gyakorolja:
televiziét néz, nyomtatott sajtét olvas. Ennek ellenére a felndvekvd generacié is komoly
figyelmet érdemel, igényeiket szem el6tt tartva kell alakitani a feliileteket, a msorpolitikat, a
cikkeket.

Miként a gazdasag egészére, igy a tarsasagra is nagymértékben hatott a gazdasagi valsag.
A céges partnerek szinte mindegyike er6sen redukalta a marketing koltségeket, a lakossagi
fogyasztas is visszaesett. Ezzel egyiitt a koltségek novekedése is jellemz4, mely igen nehéz
helyzetet teremtett. A felhasznalt nyersanyagok, a technoldgia jelentds részének beszerzésekor a
kedvezétlen arfolyamok is tobbletkoltséggel jartak.

A televizids miisorkészitésben sok esetben iranyaddnak tekintik az orszagos
kereskedelmi televizidk tevékenységét, amely 6nmagaban is komoly értékvalsagot okoz. Ez a
hatas azért is karos, mert alapjaiban valtoztatta meg a televizioval szembeni elvarasokat, a néz4i
szokasokat.

2.) Termékek

A Média Eger Noprofit Kft. szolgaltatasainak legnagyobb része az alapfeladatokhoz
kotédik: televizios miisorkészités, lapkiadas, reklamszolgaltatds. Emellett er6s6d6 szegmens a
palyazati kommunikacid, ami ez elkovetkez6 egy-két évben fontos bevételi forras lehet.



A tarsasag legf6bb ereje a helyi informacid, a helyi hir, amit mashonnan nem, vagy nem
ilyen formaban kap meg a nézg/olvasé/internetezé. Ez jelenti valojaban a legnagyobb vonzer6t
és egyediséget.

Ezt egy 2010-ben késziilt felmérés is jol mutatja:

"Ont milyen hirek, informaciék érdeklik leginkabb?"
teljes minta, n=1800db
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A piacon a versenytarsakéhoz képest a magasabb mindség és kedvez6bb ar politikajat
valasztotta a Média Eger Nonprofit Kft. Ez markans kiilonbséget eredményez, barmely
szegmenst nézziik. Tobb tertlleten egyediili szereplé a tarsasag: napi hiradd, foldfelszini
sugarzas, tekintélyes havilap, stb. Emellett 2010. év végén megyei gazdasagi lap is indult a Média
Eger Nonprofit Kft. gondozasaban, mely szintén versenytars nélkiili.

3. Versenytarsak vizsgalata

A f6bb piaci szerepldk
Televizidk
Egerben jelenleg a Média Eger Kft. mellett tovabbi két televizié miikodik:
- Liceum Televizi6, az Eszterhazy Karoly Féiskola oktatd televizidja. A szerkesztéséggel jo
a kapcsolat, a szakmai munka erdsitésére kooprodukcios egyiittmiikodések jottek létre.
- Agria Televizi6, magant6kébol létrejott, kizarolag kabelen sugarzo adé. Misorok
szempontjabdl nem versenytars, a problémat az jelenti, hogy ,zavart keltett” a piacon,
egyes hirdetd partnerek szamara megnehezitette a tarsasag beazonositasat.

Print média
- Szuperinfé, hirdetési hetilap, minimalis olvasmanyos tartalommal, arképzésében joval



magasabb az Egri Magazin araindl. A brand ismert, 20 éve jelen van a piacon. Szdmos
teriileten van érdekellentét.

- Heves Megyei Hirlap, a megyei napilap, egyeduralkodé a piacon, egyes teriileteken
érdekiitkozéssel lehet szamolni

On-line média
- www.heol.hu, a Heves Megyei Hirlap digitalis, b6vitett mutaciéja, piacvezeté médium
- www.egriszin.hu, a hetilap internetes valtozata, friss, naprakész, am kevés hirdetési
feliiletet tartalmazo oldal
- www.agria.hu, egy korabban j6l m{ik6d6, mara elhaléfélben 1év6 portal

4.) Marketing Mix

Tarsasagunkndl komoly tert kap a ,reklam reklamja”. Ez azt jelenti, hogy a szdmunkra elérhetd
0sszes médiafeliileten kinaljuk szolgaltatasainkat.

- TV Eger: sajat imazs-szpot, nyomtatott média (EgriEst, Egri Magazin, Pénzvildg, Hevesi
Apro), web: tveger.hu, mediaeger.hu

- Egri Magazin: sajat feliileten, TV Eger imazs-szpot, nyomtatott média (EgriEst,
Pénzvilag, Hevesi Aprd), web: tveger.hu, mediaeger.hu, www.eger.hu.

- www.eger.hu: nyomtatott média (EgriEst, Egri Magazin, Pénzviladg, Hevesi Apro), web:
tveger.hu, mediaeger.hu

- Marketing tevékenységet fejtlink ki sajat rendezvényeinken: Csaladi Donor Nap,

- Kutyas Talalkozé és jétékonysagi nap, Adventi véradas.

- Médiatamogatoi szerep: Gardonyi Géza Szinhaz, EKMK, Miivészetek Haza, stb.

- Kimondottan reklamcélzattal, a kinalat bemutatasanak érdekében szerveziink minden
évben partnertalalkozot.

- Sajat kiadvanyt szerkesztettiink a kinalat bemutatasara

- 2-3 havonta akciékat hirdetiink, hogy id6r6l-idére felkereshessiik iizleti partnereinket,
illetve reménybeli hirdetdinket

- DM levelekkel kereslink meg egy-egy célcsoportot

Arképzés:

Az arképzésnél fontos szempont, hogy figyelembe vegylik a versenytarsak, a tobbi piaci
szerepld arait. Emellett természetesen a koltségek és a kereslet is meghatarozo.

Az elmult 3 évben nem volt lehetdség az arak emelésére, nem toleralta volna a piac. A
rendelkezésre all6 médiafeliiletek lehet6séget adnak arra, hogy csomagokat kinaljunk a
partnereknek, igy 6sztonozziik 6ket a szolgaltatasok igénybevételére.

Termékek / szolgdltatdsok:

A kinalt termékek, szolgaltatasok a médiafeliiletekhez kapcsolédva: misorszamok,
sajtomegjelenések, reklamok. Ezek folyamatos fenntartasa, fejlesztése allandé feladat,
nem értelmezhetéek ezek a klasszikus termékéletgorbe szerint. A fejlesztés kapcsan
fontos megemliteni, hogy torekvés van arra, hogy a mlisorok mind tartalmunban, mind
kiillemiinben id6rél-idére megujuljanak.

A termékek, szolgaltatasok kiegészitik egymast, akar a reklamfeliiletekbdl
létrehozott csomagokra, kedvezményrendszerekre gondolunk, akér a hirek, informaciok
kezelésére.



IV. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1.) Vezet6ség, tisztségvisel6k

abra a szervezeti sémarol:

| figyvvezetd igazgatd ‘

||

| felelés szerkeszto | | ovartasvezetd | | marketing vezetd | | milszaki vezetd |

‘ szerkesztdk ‘ ‘ miiszaki dolgozdk ‘

A véllakozasnak 3 tagu feliigyel6bizottsaga van, midokését ellen6rzi, szabalyozza az
EVAT Zrt. igazgat6saga, az Egri Média Centrum Alapitvany kuratérima és a tarsasag
taggytlése.

2.) Személyzeti politika és stratégia

Az alkalmazottak esetleges felvételénél a szakmai kompetencia a legf6bb kritérium,
ennek mérésére probaid6t szanunk, kiilsé szakértd cég nem vesz részt a kivalasztasban.

A javadalmazas tekintetében a munkavallalé belépésekor kialkudott bér, illetve a
vonatkoz6 jogszabalyok iranyaddak. A kollégdk a szakmai ismeretek frissitése
érdekében rendszeresen részt vesznek belsé képzésen.

V. 2011.1. FELEVES GAZDALKODAS BEMUTATASA

A Média Eger Nonprofit Kft. 2011. els6 féléves beszamoldja Osszesitetten tartalmazza az adott
id6szakra vonatkoz6 eredmény alakulasat, 6sszehasonlitva a 2010. évi bazis, valamint a 2011.
évi terv és 2011. I. féléves teljesités bemutatasaval.

Bevételek alakulasa

A bevételek Osszességében 50 szazalékban teljesiiltek. A bevételek dsszege 47.907 ezer Ft-
ban realizal6dott, a mellékletben szerepld részletezés szerint.

Egyéb bevételek osszege: 28 102 ezer Ft, teljesitési szazaléka 58 %.
Az egyéb bevételek kozott Eger Megyei Jogli Varos Onkormanyzatival megkotott
K6zhasznu Megallapodas értelmében a 2011. évre kapott miikodési tAmogatas terhére kiutalt

Osszeg keriilt kimutatasra. A kozhasznt tAmogatas teljesitése id6aranyosan 50 szazalékot tesz ki.

A Miisorkészitéshez palyazati tAmogatast 2011. évre egy februdrban sziiletett dontés
értelmében a HirAdas palyazatunkkal 6.129 ezer Ft tamogatasra palyaztunk eredményesen.

Az egyéb tdmogatas nem Kkeriilt tervezésre, de a lehetdségeket kihasznalva 2011. els6
félévében 600 ezer Ft-ot tudtunk realizalni.



Pénziigyi miiveletek bevétele az elsé féléves idGszak alatt elért kamatbevételt
tartalmazza.

Anyagjellegii raforditasok:

Anyagkoltség: a szakmai miikodéshez sziikséges anyagok, az lizemanyag, karbantartasi anyagok,
a kozponti iranyitas koltségénél a vasarolt energia, az irodaszer, nyomtatvany és az egyéb
anyagok beszerzésének tényleges 6sszege: 2.538 ezer Ft, teljesitése 44 %.os.

Igénybe vett szolgaltatasok: bérleti dijak, karbantartasi és kikiildetési koltségek, telefonkoltség
és a mas vallalkozéval végeztetett szakmai (misorkészités) és nem szakmai jellegli egyéb
szolgdltatasokat tartalmazza. Az igénybevett szolgaltatasok teljesitése tekintetében 60 %-os a
teljesitési szazalék. Az igénybevett szolgaltatdsokon beliil id6aranyosan jelent6s a tullépés, a
hirlap el6fizetés, szakkdnyv beszerzése és a kiadvanyszerkesztés Kkoltségeinél. A
kiadvanyszerkesztés esetében a jelentds tullépés (111 %) oka az, hogy a tarsasdg a bevételi
lehet8ségek novelése érdekében az Egri Magazin mellett Heves Megyei Pénzvilag cimen djabb
lapot inditott. Ez a médium a gazdasag szerepléinek szo6l, célzottan. Ennek megfelel6en a
hirdet6i réteg szamara is egy specialis elérési lehetdséget ad.

A szakmai (54 %) és nem szakmai szolgaltatasoknal (58 %) a tervhez képes tullépés nem
kovetkezett be.

Egyéb szolgaltatasok: a szakmai jellegli, jogszabalyon alapuld hatdsagi dijak, egyéb biztositasi
dijak, pénziigyi szolgaltatasi dijak, az illetékek teszik ki az 0sszegét. A teljesitett féléves dsszeg:
1.633 ezer Ft, teljesitési szazaléka 40 %. A hatosagi dijak tekintetében van lényegesen
alacsonyabb Osszeg a teljesitésnél, mig a biztositds és a pénziigyi szolgaltatasok koltségei
minimalisan tdlhaladtak a id6aranyos mértéket.

Bérkoltség: A bérkoltségek Osszege: 16.134 ezer Ft, szazalékos teljesitése 58 %. Ezen belil a
megbizasi dij kiemelked6en magas, 134 %. Ennek oka, hogy két dolgozé hosszabb ideig
tappénzen tartézkodott, a feladatok ellatdsat tobblet kiilsé munkaerd bevonasaval tudta
biztositani a tarsasag.

Személyi jellegli kifizetések: A személyi jellegli kifizetések Osszege: 1.636 ezer Ft. Teljesitési
szazaléka 30%.

Bérjarulékok: Osszege a bérkoltség fliggvényében alakul, teljesitése a személyi jellegii
raforditasokhoz kapcsolédik. Osszege: 4.273 ezer Ft.

Ertékcsokkenési leirds: Bazis szemléletben keriilt megtervezésre, de nem Kkeriilt figyelembe
vételre a targyévi 0-ra torténd kifutds, ezért az idéaranyos teljesités elmarad a tervezettdl.

Mérlegadatok értékelése

A Kkovetelések tekintetében a vevdi kintlévéség allomanya viszonylag magas, a behajtas
érdekében az ugyvédi felszolitasok kikiildése megtortént. A felszdlitidsok eredménytelensége
esetén szamos esetben meginditottuk egyszerisitett végrehajtast a fennallé6 kovetelések
tekintetében.

Osszegzés:

A 2011. 1. félévi adodzas el6tti eredménye 1.810 ezer Ft veszteség. Szamos olyan munka,
megbizas van, melynek szdmldzidsa 2011. december 31-ig torténik meg, de a koltségek
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felmeriilése folyamatos. A beszdmolé mellékletét képezi a kiilonb6zd tadmogatdsokhoz
kapcsolodo szerz6dések bemutatasa.

Az elmult évi, és idei szadmadatok tiikrében j6l lathatd, hogy a jelen tdmogatasi, piaci
korilmények kozott igen nehéz a tarsasag helyzete. Egyes koltségek emelkedésére nincs
befolyassal a cég (lizemanyag ar, a beszerzések kapcsan az arfolyam emelkedés hatasai, stb.).
A tarsasaggal szembeni elvarasok és a megnovekedett feladatok tobbletkoltségekkel jarnak.

Kérem beszamolém szives elfogadasat.

Eger, 2011. julius 29.

Bérczessy Andras
ligyvezeto igazgatd
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